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การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ธรรมาภิิบาล ข้้อมููล และความมั่่�นคงปลอดภััย

ความร่่วมมืือของ กบข. ทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ

แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต

การบููรณาการปััจจััย ESG ในกระบวนการลงทุุน

ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ กบข.

สารจากเลขาธิิการ

ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญของ กบข.

ภาพรวมกระบวนการสร้้างคุุณค่่า
ด้้านความยั่่�งยืืนและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบและการบููรณาการปััจจััยด้้าน ESG 
เข้้ามาในกระบวนการลงทุุน

การมีีส่่วนร่่วมเชิิงบวกกัับบริิษััทในพอร์์ตการลงทุุน

การประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลงทุุน
และความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ



กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ (กบข.) มีีพัันธกิิจ
สำำ�คััญในการบริหารเงิินออมเพ่ื่�อการเกษีียณของสมาชิกให้้
เกิิดความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว ภายใต้้การบริหาร
จััดการลงทุุนที่่�รอบคอบ โปร่ง่ใส และรัับผิิดชอบ ในฐานะ
นัักลงทุนุสถาบันขนาดใหญ่่ที่่�มีีสินิทรัพย์ภายใต้้การบริหาร
กว่่า 1.48 ล้้านล้้านบาท และมีีการลงทุุนกระจายอยู่่�ใน
หลากหลายสินิทรัพัย์ท์ั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ กบข. 
ตระหนัักดีีว่่าการตััดสิินใจลงทุุนและการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรมีีความเช่ื่�อมโยงกัับเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

ด้้านการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ กบข. ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับบทบาทของนักัลงทุนุสถาบันัในการส่ง่เสริมให้้บริษัิัทใน
พอร์์ตการลงทุุนยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยเฉพาะประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้รับัความสนใจในระดัับสากล 
ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ สิิทธิิมนุษยชน 
ความเป็็นส่่วนตััวและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล 
ตลอดจนการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกับสัังคมและชุุมชน ทั้้�งนี้้� 
กบข. ได้้ดำำ�เนิินการมีีส่ว่นร่ว่มกับบริษััทในพอร์ต์การลงทุนุ
ผ่่านแนวทางการมีีส่่วนร่่วมเชิิงบวก (ESG Positive  
Engagement) เพื่่� อสื่่� อสารความคาดหวััง ติิดตาม
พััฒนาการ และสนับสนุนให้้บริิษััทในพอร์์ตการลงทุุน
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

สารจากเลขาธิิการ
รายงานความยั่่�งยืืน กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ (กบข.) ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กบข. ได้้ยกระดัับการบริิหารจััดการ
ข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยได้้รัับการทวนสอบ
บัญัชีก๊ี๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานสากลสำำ�หรับัขอบเขต
ที่่�  1 และขอบเขตที่่�  2 รวมถึงดำำ�เนิินการวััดปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากพอร์์ตการลงทุุน (Financed  
Emissions) ให้้สอดคล้องกัับแนวทางของ Partnership for 
Carbon Accounting Financials (PCAF) และแนวปฏิิบััติิ
สากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอากาศ และสนับสนุนการ
กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารลงทุุนระยะยาว

ด้้านการพััฒนาองค์์กร กบข. ให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนาศักยภาพบุคลากรและการสร้างความพร้อมของ
องค์์กรในระยะยาว โดยได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเสริิมสร้้างความต่อเน่ื่�องในการ
บริหารงานและเตรียมความพร้อมของบุุคลากรสำำ�หรัับ
บทบาทสำำ�คััญในอนาคต พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�และ
พััฒนาทักษะของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้สภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม เคารพสิทิธิมินุษยชน และ
สนับสนุนการเติิบโตของบุุคลากรอย่า่งเหมาะสม

สำำ�หรัับการดููแลสมาชิก กบข. ยึึดแนวทางการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�ให้้สมาชิิกเป็็นศููนย์์กลาง โดยมุ่่�งเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ทางการเงิินและการวางแผนเกษีียณ ควบคู่่�กับการ
พััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััล เช่่น เครื่่�องมืือ Digital Twins  
เพื่่�อจำำ�ลองสถานการณ์์ทางการเงิินระดัับบุคคล ผ่่านการ
สื่่�อสารแก่่ทางสมาชิิกในช่อ่งทางต่่าง ๆ ซึ่่�งจะสนับสนุนให้้
สมาชิิกเห็็นภาพอนาคตทางการเงิินได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น และ
สามารถวางแผนการออม การเลืือกแผนลงทุุน และการ 
เตรีียมความพร้้อมสู่่�วัยเกษีียณได้้อย่า่งมีีข้้อมููลรองรัับ 

ในระยะต่่อไป กบข. จะเดิินหน้้าขับเคลื่�อนการลงทุุน
อย่่างรัับผิิดชอบผ่่านบทบาทของนัักลงทุุนสถาบัันระยะ
ยาว โดยไม่่เพียีงบููรณาการปััจจััย ESG เข้้ากับกระบวนการ
ลงทุุนเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งใช้้บทบาทของผู้้�ลงทุุนในการ 
ส่่งสััญญาณเชิิงบวกต่่อบริิษััทที่่�ลงทุุนและตลาดทุุน  
ผ่่านการสื่่� อสารความคาดหวัังด้้าน ESG การติิดตาม
พััฒนาการของบริษััทในพอร์์ตการลงทุุน และการมีีส่่วน
ร่่วมเพื่่�อผลักดัันให้้เกิิดการยกระดัับการดำำ�เนิินงานอย่่าง
เป็็นรููปธรรม แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของ 
กบข. ในการสร้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่�กับการ
สนับสนุนระบบตลาดทุุนที่่�โปร่ง่ใส รับัผิิดชอบ และสามารถ
สร้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่สมาชิิก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมโดยรวม

นายศรพล ตุลุยะเสถียีร  
เลขาธิกิารคณะกรรมการกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ
ข้้าราชการ (กบข.)
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ข้้อมููลทั่่�วไป 
และผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญของ กบข.

กบข.

กองทุนบํานาญไทย มาตรฐานกองทุนบํานาญโลก

ตามพระราชบัญญัติกองทุนบําเหน็จบํานาญข�าราชการ พ.ศ. 2539

เพ�่อส�งเสร�ม
การออมทรัพย�

ของสมาช�ก

เพ�่อจัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน�อื่น

ให�แก�สมาช�ก

ว�สัยทัศน� กบข.

ภารกิจ

สินทรัพย�สุทธิ

ล�านบาท

1,480,278
ผลประโยชน�สุทธิ

ล�านบาท

51,248

ผลตอบแทน

(หลังหักค�าใช�จ�าย)

4.31%
แผนลงทุนพ�้นฐานทั�วไป

1 2 3

เพ�่อเป�นหลักประกัน
การจ�ายบําเหน็จบํานาญ
และให�ประโยชน�ตอบแทน

การรับราชการแก�ข�าราชการ
เมื่อออกจากราชการ
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สถิิติิสำำ�คััญของ กบข.
ด้้านสมาชิิก

ด้้านกองทุุน

หมายเหตุ ุ:  * สมาชิิกทั้้�งหมด ณ สิ้้�นปีี นัับเฉพาะสมาชิิกที่่�ยัังไม่่พ้้นสมาชิิกภาพจากกองทุุนเท่่านั้้�น
** นัับเฉพาะสมาชิิกที่่�เคยเลืือกแผนอ่ื่�น แล้้วกลัับมาเลืือกแผนลงทุุนพื้้�นฐานทั่่�วไปเท่่านั้้�น

เงิินกองทุนุ

•	 ส่ว่นของสมาชิิก

•	 ส่ว่นของเงิินสำำ�รอง

ผลประโยชน์์เบ็ด็เสร็จ็รวม

•	 ส่ว่นของสมาชิิก

•	 ส่ว่นของเงิินสำำ�รอง

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อมูลูค่่าเงิินกองทุนุเฉล่ี่�ย

1,480,278

533,678

946,600

51,248

26,367

24,881

0.15

1,390,098

489,380

900,718

41,394

17,940

23,454

0.13

1,284,479

459,317

825,162

26,966

6,819

20,147

0.12

หน่่วย : ราย

หน่่วย :  ล้้านบาท

รายการ

รายการ

สมาชิิกทั้้�งหมด ณ สิ้้�นปีี*

สมาชิิกพ้น้สภาพ

สมาชิิกเข้้าใหม่่

สมาชิิกออมเพิ่่�ม

สมาชิิกออมต่่อ

สมาชิิกเลืือกแผนลงทุนุ

•	 แผนเชิิงรุุก 35

•	 แผนลงทุุนพื้้�นฐานทั่่�วไป**

•	 แผนตราสารหนี้้�

•	 แผนเงิินฝากและตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น

•	 แผนสมดุุลตามอายุ

•	 แผนหุ้้�นไทย

•	 แผนกองทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย

•	 แผนเชิิงรุุก 65

•	 แผนหุ้้�นต่่างประเทศ

•	 แผนตราสารหนี้้�ต่่างประเทศ

•	 แผนการลงทุุนตามหลัักชารีีอะฮ์์

•	 แผนเกษีียณสบายใจ 2569

•	 แผนผสมสััดส่ว่นเอง

1,269,689

36,333

56,238

359,892

8,086

313,869

15,417

11,760

5,608

5,832

103,004

4,900

1,674

29,100

32,610

2,267

3,006

114

98,577

1,249,784

41,342

70,083

304,940

7,438

225,082

19,078

11,475

5,224

5,199

96,535

7,228

2,088

26,498

22,354

1,464

-

-

27,939

1,221,043

39,801

68,751

260,822

6,807

185,207

21,868

10,810

5,132

5,392

88,380

8,444

2,335

18,965

9,807

720

-

-

13,354

2568

2568

2567

2567

2566

2566
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จำำ�นวนและรายละเอีียดพนัักงานของ กบข. 
ปีี พ.ศ. 2568
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ข�อมูลพนักงานแยกตามเพศ ข�อมูลพนักงานแยกตามอายุการทํางาน

ข�อมูลพนักงานแยกตามการศึกษา

หญิง
ชาย

61.2%

61.2%38.8%

38.8%
มากกว�า 10 ป�
7-10 ป�

58.0%
14.1%
9.4%
16.1%
2.4%

4-6 ป�
1-3 ป�

ปร�ญญาโท
ปร�ญญาตร�

56.0%
43.0%
1.0%ปร�ญญาเอก

น�อยกว�า 1 ป�

มากกว�า 10 ป�
7-10 ป�

42.7%
29.0%
23.9%
4.3%

4-6 ป�
1-3 ป�

ข�อมูลพนักงานแยกตามอายุ

58.0%

2.4%

14.1%

9.4%

16.1%

42.7%

23.9%

4.3%

1.0%

56.0%43.0%

พนักงานทั�งหมด
ข�อมูลพนักงาน

หมายเหตุ: จํานวนพนักงานทั�งหมดรวมลูกจ�างชั�วคราว 2 คนหมายเหตุ:

อายุพนักงานเฉลี่ย

46 ป�
อายุงานเฉลี่ย

14 ป�

ตําแหน�ง อัตรา

รวม 257

รองเลขาธิการ
ผู�ช�วยเลขาธิการ
ผู�อํานวยการอาวุโส
ผู�อํานวยการ
ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
ผู�จัดการ
ผู�ช�วยผู�จัดการ
เจ�าหน�าที่อาวุโส
เจ�าหน�า
ลูกจ�างชั�วคราว

2
1
16
25
47
66
60
23
11
2

คน257
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รางวััลและผลการประเมิินที่่�สำำ�คััญของ กบข.
การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA)

กบข. ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส  
มีีคุณุธรรม และเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิบาล โดยได้้เข้า้ร่ว่ม
โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ 
ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐ หรืือ Integrity and 
Transparency Assessment (ITA) ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิิน
มาใช้้ประกอบการพััฒนากระบวนการบริหารงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้

ในปีี 2568 กบข. ได้้รัับผลการประเมิิน ITA เท่่ากับ 
95.74 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน อยู่่�ในระดัับ 
“ผ่่านดีี” จากหน่่วยงานที่่�เข้้าร่ว่มการประเมิินทั่่�วประเทศ
จำำ�นวน 8,317 หน่่วยงาน โดยมีีคะแนนรวมเพิ่่�มขึ้้�น 1.69 
คะแนนจากปีีก่่อนหน้้า และได้้รับัคะแนนเต็็ม 100 คะแนน
ในตััวชี้้�วััดด้้านการป้้องกัันการทุุจริิต การใช้้อำำ�นาจอย่่าง
เป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการเปิิดเผยข้้อมููล
สาธารณะ

กบข. ยัังคงดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล 
จริยิธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิิบัติัิงาน ควบคู่่�กับการ
ประกาศเจตนารมณ์์ไม่่ยอมรัับการทุุจริิตและประพฤติิ 
มิิชอบทุุกรููปแบบ (Zero Tolerance) รวมถึงการกำำ�หนด
มาตรการภายในเพื่่�อส่่งเสริมความโปร่่งใส ป้้องกัันความ
เสี่่�ยงด้้านทุุจริิต และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อสมาชิิกและผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีียอย่า่งยั่่�งยืืน

รางวััลแห่่งความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารกองทุุนอย่่าง
ยั่่�งยืนื

ในปีี 2568 กบข. ได้้รัับรางวััล DAILYNEWS TOP CEO 
2025 สาขาการจััดการกองทุุนยั่่�งยืืนแห่่งปีี  จััดโดย
หนัังสืือพิิมพ์เดลิินิิวส์์ ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่องค์์กรและ
ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�มีีบทบาทโดดเด่่นในการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจ 
สัังคม และประเทศชาติ

รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ กบข. ในการ
บริิหารจััดการกองทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และ
ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงในระยะยาว ควบคู่่�
กัับการดููแลกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักขององค์์กร ได้้แก่่ สมาชิิก 
พนักงาน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
และสร้้างคุุณค่่าร่ว่มอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� รางวััลดัังกล่่าวยัังตอกย้ำำ�บทบาทของ กบข. 
ในฐานะนัักลงทุุนสถาบันที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุน
อย่า่งรัับผิิดชอบ การใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจลงทุุน ตลอดจนการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีความรู้้�
และมีีส่ว่นร่ว่มในการวางแผนทางการเงิินเพื่่�อวััยเกษีียณ

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมีีส่่วนสนับสนุนการรัับมืือกัับ
ความท้าทายของประเทศที่่�กำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่�สัังคมสููงวััย ซึ่่�ง
ถืือเป็็นหนึ่่�งในหััวใจสำำ�คััญของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และ
สอดคล้องกัับเป้้าหมายของ กบข. ในการส่่งเสริมิให้้สมาชิก
มีีเงิินใช้้เพียีงพอหลัังเกษีียณ ภายใต้้แนวคิิด “Freedom for 
Living – เกษีียณมีีสุุข”
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ภาพรวมกระบวนการสร้้างคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืน
และการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กบข. มีีบทบาทสำำ�คััญในการบริหิารเงิินออมเพื่่�อการเกษีียณของสมาชิกิ โดยมุ่่�งสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว 
ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล การบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งรอบด้าน และการลงทุุนอย่า่งรัับผิิดชอบ

เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเช่ื่�อมโยงระหว่่างทรัพยากรที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน กระบวนการหลัักขององค์์กร และคุุณค่่าที่่�
ส่ง่มอบต่อสมาชิกและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี กบข. ได้้จััดทำำ�ภาพรวมกระบวนการสร้างคุณุค่่าด้านความยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงจากบทบาท 
พัันธกิิจ และลัักษณะการดำำ�เนิินงานหลัักขององค์์กร ดัังนี้้�

1. ปััจจััยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน ของ กบข. ประกอบด้วยเงิินสะสมของสมาชิิก เงิินสมทบจากภาครััฐ 
ข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ บุุคลากร ผู้้�ให้้บริิการภายนอก คู่่�ค้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็น
องค์์ประกอบพื้้�นฐานในการขัับเคลื่�อนภารกิิจของกองทุุนให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้

กบข. ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหารจััดการทรัพยากรดัังกล่่าวภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล ความรัับผิิดชอบ 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึงการคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และการส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าและผู้้�ให้้บริการดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกัับแนวทางความยั่่�งยืืนขององค์์กร

2. กระบวนการดำำ�เนิินงานหลััก ของ กบข. ครอบคลุมการบริหิารจััดการลงทุนุ การบริหิารความเสี่่�ยง การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ การให้้บริิการสมาชิิก และการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดย กบข. มุ่่�งบููรณาการปััจจััยด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล เข้้ากับกระบวนการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในด้้านการลงทุนุ กบข. ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุนุอย่า่งรับัผิิดชอบ ผ่า่นการพิจิารณาปัจจััย ESG ประกอบ
การวิิเคราะห์์และตััดสิินใจลงทุุน การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทที่่�ลงทุนุ การใช้ส้ิทิธิใินฐานะผู้้�ลงทุนุ 
และการมีีส่ว่นร่ว่มกับบริษััทในพอร์ต์การลงทุุน เพ่ื่�อสนับสนุนให้้เกิิดการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่า่งเหมาะสม

ด้้านการให้้บริกิารสมาชิก กบข. มุ่่�งพัฒันาช่อ่งทางบริการให้้เข้า้ถึงได้้ สะดวก ปลอดภััย และตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของสมาชิิก พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้�ทางการเงิินและการวางแผนเกษีียณ เพื่่�อสนับสนุุนให้้
สมาชิิกสามารถตััดสิินใจทางการเงิินได้้อย่า่งเหมาะสมกับเป้้าหมายในระยะยาว

3. คุณุค่่าที่่�ส่ง่มอบ ผลลััพธ์จ์ากการดำำ�เนิินงานของ กบข. มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในวััย
เกษีียณให้้แก่่สมาชิก ผ่่านการบริิหารเงิินออมอย่่างรอบคอบ มีีวิินััย และคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนในระยะยาว 
ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� กบข. ยังัมุ่่�งสร้า้งคุณุค่่าต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีและระบบเศรษฐกิิจโดยรวม ผ่า่นการส่ง่เสริมิการลงทุนุ
อย่่างรัับผิิดชอบ การสนับสนุนให้้บริิษััทที่่�ลงทุุนยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG และการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงธรรมาภิบาล ความโปร่ง่ใส ความรัับผิิดชอบต่อสัังคม และผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
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ภาพรวมดังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของ กบข. ในฐานะกองทุนุบำำ�นาญที่่�มุ่่�งสร้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่สมาชิกิ ควบคู่่�กับการ
สนับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการลงทุุนอย่า่งรัับผิิดชอบ

ภาพที่่� 1: ภาพรวมกระบวนการสร้้างคุุณค่่าด้านความยั่่�งยืืนของ กบข.

ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว กบข. จึึงมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่สมาชิิก ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และระบบเศรษฐกิิจโดยรวม ควบคู่่�
กัับการสนับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการลงทุุนอย่า่งรัับผิิดชอบในระดัับสากล

การสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มกับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี (Stakeholder Engagement)

กบข. ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น
การสื่่�อสาร การรัับฟัังความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อกัังวลผ่่านช่อ่งทางที่่�เหมาะสมกับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�
ข้้อมููลที่่�ได้้รับัไปใช้ป้ระกอบการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน การให้้บริกิารสมาชิกิ และการบริหิารจััดการองค์์กรให้้มีีประสิทิธิภิาพ 
โปร่ง่ใส และสอดคล้องกัับบทบาทของ กบข. อย่า่งเหมาะสม

ต�นน้ำ
ป�จจัยสนับสนุนหลัก

กลางน้ำ
กระบวนการหลัก

บร�หารจัดการลงทุนอย�างรับผิดชอบ
(บูรณาการป�จจัย ESG)

นโยบายลงทุน

สนับสนุนการพัฒนาที่ยั�งยืน
การดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบ

ต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม

สร�างคุณค�าต�อผู�มีส�วนได�เสียและระบบเศรษฐกิจ
ส�งเสร�มการลงทุนอย�างรับผิดชอบ

สร�างความมั�นคงทางการเง�นในวัยเกษ�ยณ
ให�แก�สมาช�กบร�หารเง�นออมอย�างรอบคอบ มีว�นัย

คำนึงถึงผลตอบแทนในระยะยาวคัดเลือก/ว�เคราะห�

บร�หารพอร�ต

ติดตามผล ESG
การมีส�วนร�วมกับบร�ษัทที่ลงทุน

ปลายน้ำ
ผลลัพธ�และผลกระทบ

การให�บร�การ

บร�หารภายใต�ธรรมาภิบาล
และการปฏิบัติตามกฏหมาย

บุคลากร ผู�ให�บร�การภายนอก
คู�ค�า และพันธมิตรทางธุรกิจ

จร�ยธรรมในการดำเนินงาน
ความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศ

จร�ยธรรมในการดำเนินงาน
การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล

ข�อมูลและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

บุคลากร

เสร�มความรู�การเง�น 
วางแผนเกษ�ยณ

และบร�การสะดวก 
ปลอดภัย ตอบโจทย�

การใช�สิทธิ
ในฐานะผู�ลงทุน

ภาพรวมกระบวนการสร�างคุณค�าด�านความยั�งยืน กบข.

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการมีีส่่วนร่่วม ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

1. สมาชิิก กบข.

2. ผู้้�แทนสมาชิิก กบข.

3. เจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่วนราชการ

4. พนักงานและลููกจ้้าง

5. คู่่�ค้า

การบริิหารเ งิินออมเพื่่� อสร้้างผลตอบแทนที่่� 

เหมาะสมในระยะยาว การได้้รับัข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสิทิธิิ

ประโยชน์์ การลงทุุน และการวางแผนเกษีียณที่่� 

ถููกต้้อง ชััดเจน และทัันเวลา รวมถึงการเข้้าถึง

บริิการที่่�สะดวก ปลอดภััย และตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของสมาชิิก

การสะท้้อนความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และความ

ต้้องการของสมาชิกิ การได้้รับัข้อ้มููลที่่�เพียีงพอเพ่ื่�อ

สนับสนุนบทบาทในการเป็็นตััวแทนของสมาชิิก 

รวมถึงการมีีช่อ่งทางส่ื่�อสารกัับ กบข. อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การได้้รัับข้้อมููล แนวทางปฏิิบััติิ และคู่่�มืือการ 

ดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้สามารถประสานงาน

และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่สมาชิิกได้้อย่า่งถููกต้้อง รวมถึง

การสื่่�อสารที่่�รวดเร็็วเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลััก

เกณฑ์์หรืือขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม 

และปลอดภััย การพััฒนาศักยภาพและความ

ก้้าวหน้้าในอาชีพ การส่ื่�อสารภายในองค์์กรที่่�ชัดัเจน 

รวมถึงช่อ่งทางในการแสดงความคิดเห็็น ร้้องเรีียน 

หรืือแจ้้งข้้อกัังวล

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่ง่ใส เป็็นธรรม และ

ตรวจสอบได้้ การได้้รัับข้้อมููลข้้อกำำ�หนดการ 

ดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขสััญญา

อย่่างเหมาะสม รวมถึงการส่่งเสริมการดำำ�เนิินงาน

ตามหลัักจริิยธรรม การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ

การเคารพสิิทธิมินุษยชน

เว็็บไซต์์ www.gpf.or.th,  

My GPF Application, Line 

Official Account, ไปรษณีีย์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์, งานประชุุม

ต่่าง ๆ เช่น่ งานประชุุมใหญ่ ่

ผู้้�แทนสมาชิิก

การจััดประชุุมใหญ่่ผู้้�แทน

สมาชิิกทุุกปีี และ/หรืือการ 

จััดงานของ กบข. ในแต่่ละ

พื้้�นที่่�ภููมิภาค

การจััดอบรมและคู่่�มืือการ

ปฏิิบััติิงาน, การจััดประชุุม 

รัับฟัังความคิดเห็็นประจำำ�ปีี

การจััดงานให้้เลขาธิิการพบ

พนักงานและลููก จ้้างราย

ไตรมาส, แบบสำำ�รวจความ

ผููกพัันองค์์กร, ช่่องทางการ

ร้้องเรีียนและร้้องทุุกข์์

ก า ร จัั ด ป ร ะ ชุุ ม ป ร ะ จำำ� ปีี ,  

ช่่องทางร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง

เบาะแสของ กบข.

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา กบข. ได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพัันธกิิจหลัักขององค์์กร ได้้แก่่ การบริิหาร
เงิินออมเพ่ื่�อการเกษีียณ การให้้บริิการสมาชิก การประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดููแลบุุคลากรภายในองค์์กร 
และการบริิหารจััดการคู่่�ค้า โดยมีีช่อ่งทางการสื่่�อสารและรููปแบบการมีีส่ว่นร่ว่มที่่�เหมาะสมกับแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1: กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของ กบข.

หมายเหตุุ : ข้้อมููลข้้างต้้นจััดทำำ�ขึ้้�นจากการพิิจารณาบทบาท ความเกี่่�ยวข้้อง และช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่าง กบข. กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม  
เพื่่�อใช้เ้ป็็นกรอบเบื้้�องต้้นในการบริหารการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี ทั้้�งนี้้� กบข. จะพิิจารณาพัฒันากระบวนการรัับฟังัความคิดเห็็นและการวิิเคราะห์์
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียให้้เป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�นในระยะต่่อไป

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม 

ธรรมาภิิบาล

กบข. คำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ธรรมาภิบาล ทั้้�งจากบทบาทในการบริหารเงิินออมเพ่ื่�อการเกษีียณของสมาชิก การบริหารจััดการลงทุุนในฐานะนัักลงทุุน
สถาบััน และการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

ในปีี 2568 กบข. ได้้กำำ�หนดกรอบประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบทบาทและการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยพิิจารณา
จากพัันธกิิจหลัักของ กบข. ทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจการเงิินและการ
ลงทุุน แนวโน้้มสำำ�คััญในระดัับสากล ตลอดจนประเด็็นที่่�เชื่่�อมโยงกัับสมาชิิก พนักงาน บริิษััทที่่�ลงทุุน คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กรอบประเด็็นดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และเป็็นกรอบ 
เบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� กบข. จะพิิจารณาพััฒนากระบวนการรัับฟััง
ความคิดเห็็น การวิิเคราะห์์ผลกระทบ และการประเมิินประเด็็นความยั่่�งยืืนให้้เป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�นในระยะต่่อไป  
เพื่่�อสนับสนุนการรายงานตามแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องในลำำ�ดัับถัดไป

จากการพิิจารณาบทบาท พัันธกิิจ และลัักษณะการดำำ�เนิินงานของ กบข. สามารถสรุปประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 2: ภาพรวมประเด็็นความยั่่�งยืืนของ กบข.

กบข. มุ่่�งนำำ�กรอบประเด็็นความยั่่�งยืืนข้้างต้้นไปใช้้ประกอบการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับ
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรในมิิติิสำำ�คััญ ทั้้�งด้้านการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ การดููแลสมาชิิกและพนัักงาน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

หมายเหตุ:ุ ประเด็็นข้้างต้้นจััดทำำ�ขึ้้�นจากการพิิจารณาบทบาท พัันธกิิจ และลัักษณะการดำำ�เนิินงานของ กบข. เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบเบื้้�องต้้นในการสื่่�อสาร
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� กบข. จะพิิจารณาพััฒนากระบวนการรัับฟัังความคิดเห็็นและการวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืนให้้เป็็นระบบ
มากยิ่่�งขึ้้�นในระยะต่่อไป

ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของ กบข.

มิิติิ

กลยุุทธ์ด้์้านสภาพภููมิอากาศ และการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอากาศ

การสร้างความผููกพัันกัับพนักงาน การพััฒนาศักยภาพบุคลากร สุุขภาวะและ

คุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน สิิทธิมินุษยชน 

จริยิธรรมทางธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความเป็็นส่ว่นตััวของข้้อมููลและความ

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การบููรณาการปััจจััย ESG ในกระบวนการลงทุุน และ

การมีีส่ว่นร่ว่มเชิิงบวกกัับบริิษััทที่่�ลงทุุน

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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การบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงทุุน

กบข. มีีกระบวนการตััดสิินใจลงทุนุทีุ�รอบคอบ ภายใต้ักรอบพระราชบญัญติัั กฎเกณฑ์์ และนโยบายการลงทุุนทีุ�เกี�ยวขอ้ง 
โดยให้้ความีสิำาคัญกับการวิเคราะห์้ปััจจัยพ้�นฐาน การกระจายความีเสิี�ยง และการบริห้ารพอร์ตัการลงทุุนให้้สิอดคล้องกับ
ระดับความีเสิี�ยงทีุ�เห้มีาะสิมี ควบค่�กับการรักษาสิมีดุลระห้ว�างการด่แลเงินออมีของสิมีาชิกและการสิร้างผลตัอบแทุน 
ระยะยาว

ในฐานะนักลงทุุนสิถาบันขนาดให้ญ� กบข. ตัระห้นักว�าปััจจัยด้านสิิ�งแวดล้อมี สิังคมี และธรรมีาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) สิามีารถสิ�งผลตั�อความีเสิี�ยงและโอกาสิในการลงทุนุในระยะยาว จึงได้บ่รณาการปััจจัย ESG 
เขา้กับกระบวนการลงทุุนทัุ�งในปัระเทุศและตั�างปัระเทุศอย�างเป็ันระบบ เพ้�อสินับสินุนการสิรา้งผลตัอบแทุนทีุ�ยั�งยน้ ควบค่�
กับการสิ�งเสิริมีการดำาเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบของบริษัทุทีุ�ลงทุุน โดยมีีแนวทุางการดำาเนินงานทีุ�สิำาคัญ 

ภาพที่่� 2: ม่ีลค�าการลงทุุนในตัราสิารห้นี�เพ้�อความียั�งย้น

การลงทุุนอย่างรับูผิิดชอบูและการบููรณาการ
ปััจจัยด้าน ESG เข้้ามาในกระบูวนการลงทุุน

มูลค�าการลงทุนในตราสารหนี้เพ�่อความยั�งยืน
(หน�วย: พันล�านบาท)

ตราสารหน้ีเพื่อสิ่งแวดล้อม
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ตราสารหน้ีเพื่อสังคม ตราสารหน้ีเพื่อความยั่งยืน หุ้นกู้สง่เสริมความยั่งยืน

มูลค่่าการลงทุุนในตราสารหน้�เพื่่�อค่วามยั�งยืน
(หน่วย: พื่ันล้านบูาทุ)

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

14



การบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงทุุน

กบข. มีีกระบวนการตััดสิินใจลงทุนุทีุ�รอบคอบ ภายใต้ักรอบพระราชบญัญติัั กฎเกณฑ์์ และนโยบายการลงทุุนทีุ�เกี�ยวขอ้ง 
โดยให้้ความีสิำาคัญกับการวิเคราะห์้ปััจจัยพ้�นฐาน การกระจายความีเสิี�ยง และการบริห้ารพอร์ตัการลงทุุนให้้สิอดคล้องกับ
ระดับความีเสิี�ยงทีุ�เห้มีาะสิมี ควบค่�กับการรักษาสิมีดุลระห้ว�างการด่แลเงินออมีของสิมีาชิกและการสิร้างผลตัอบแทุน 
ระยะยาว

ในฐานะนักลงทุุนสิถาบันขนาดให้ญ� กบข. ตัระห้นักว�าปััจจัยด้านสิิ�งแวดล้อมี สิังคมี และธรรมีาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) สิามีารถสิ�งผลตั�อความีเสิี�ยงและโอกาสิในการลงทุนุในระยะยาว จึงได้บ่รณาการปััจจัย ESG 
เขา้กับกระบวนการลงทุนุทัุ�งในปัระเทุศและตั�างปัระเทุศอย�างเป็ันระบบ เพ้�อสินับสินุนการสิรา้งผลตัอบแทุนทีุ�ยั�งยน้ ควบค่�
กับการสิ�งเสิริมีการดำาเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบของบริษัทุทีุ�ลงทุุน โดยมีีแนวทุางการดำาเนินงานทีุ�สิำาคัญ 

ภาพที่่� 2: ม่ีลค�าการลงทุุนในตัราสิารห้นี�เพ้�อความียั�งย้น

การลงทุุนอย่างรับูผิิดชอบูและการบููรณาการ
ปััจจัยด้าน ESG เข้้ามาในกระบูวนการลงทุุน

มูลค�าการลงทุนในตราสารหนี้เพ�่อความยั�งยืน
(หน�วย: พันล�านบาท)
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ตราสารหน้ีเพื่อสังคม ตราสารหน้ีเพื่อความยั่งยืน หุ้นกู้สง่เสริมความยั่งยืน

มูลค่่าการลงทุุนในตราสารหน้�เพื่่�อค่วามยั�งยืน
(หน่วย: พื่ันล้านบูาทุ)

นอกจากนี� กบข. ยังให้้ความีสิำาคัญกับการลงทุุนในตัราสิารห้นี�ทีุ�สินับสินุนการพัฒนาอย�างยั�งย้น เช�น ตัราสิารห้นี�เพ้�อ 
สิิ�งแวดล้อมี ตัราสิารห้นี�เพ้�อสิังคมี ตัราสิารห้นี�เพ้�อความียั�งย้น และหุ้้นก่้สิ�งเสิริมีความียั�งย้น ซึ่ึ�งเป็ันเคร้�องม้ีอทุางการเงินทีุ�
ช�วยสินับสินุนการระดมีทุุนของภาคธุรกิจและห้น�วยงานตั�าง ๆ เพ้�อนำาไปัใช้ในโครงการห้ร้อกิจกรรมีทีุ�ก�อให้้เกิดผลลัพธ ์
เชิงบวกตั�อสิิ�งแวดล้อมี สิังคมี และการพัฒนาอย�างยั�งย้น โดยในช�วงปีั 2563–2568 ม่ีลค�าการลงทุุนของ กบข.  
ในตัราสิารห้นี�เพ้�อความียั�งย้นมีีแนวโน้มีเพิ�มีขึ�นอย�างตั�อเน้�อง จาก 9.92 พันล้านบาทุในปีั 2563 เป็ัน 106.94 พันล้านบาทุ
ในปีั 2568 แสิดงให้้เห็้นถึงบทุบาทุของ กบข. ในการใช้กลไกการลงทุุนเพ้�อสินับสินุนการเติับโตัของตัลาดทุุนทีุ�ยั�งย้น ควบค่�
กับการบริห้ารพอร์ตัการลงทุุนให้้สิอดคล้องกับเป้ัาห้มีายผลตัอบแทุนและระดับความีเสิี�ยงทีุ�เห้มีาะสิมีในระยะยาว

แนวที่างการบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงที่นุของ กบูข.
กบข. บ่รณาการปััจจัยด้านสิิ�งแวดล้อมี สิังคมี และธรรมีาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการลงทุุนทัุ�งในปัระเทุศและ 

ตั�างปัระเทุศ โดยคำานึงถึงลักษณะของสิินทุรัพย์ ร่ปัแบบการบริห้ารการลงทุุน และบทุบาทุของผ้่เกี�ยวข้องในแตั�ละ
กระบวนการ เพ้�อสินับสินุนการบริห้ารความีเสิี�ยง การสิร้างผลตัอบแทุนระยะยาว และการสิ�งเสิริมีการลงทุุนอย�าง 
รับผิดชอบ โดยมีีแนวทุางสิำาคัญ ดังนี�

แนวทุางการบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงทุุนข้อง กบูข้.

การลงทุุนในปัระเทุศการลงทุุนต่างปัระเทุศ 
ซึ่่�งบูริหารโดย

ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

กระบูวนการคััดเลือก (Selection)
กบข. กำาห้นดห้ลักเกณฑ์์การคัดเล้อกผ้่
จัดการกองทุุนภายนอกอย�างเป็ัน
ระบบ โดยผนวกปััจจัยด้าน ESG เป็ัน
สิ�วนห้นึ�งของกระบวนการพจิารณาคัด
เล้อก เพ้�อให้้มัี�นใจว�าผ้่จัดการกองทุุน
มีีแนวทุางการลงทุุนทีุ�สิอดคล้องกับ
ห้ลักการลงทุุนอย�างรับผิดชอบ

กระบูวนการมีส่่ว่นรว่มี (Engage)
กบข. มีีการห้าร้อกับผ้่บริห้ารของผ้่
จัดการกองทุุนภายนอกเ กี� ยว กับ
แนวทุางการดำาเนินงานด้าน ESG เพ้�อ
สิ�งเสิริมีให้้มีีการบ่รณาการปััจจัย ESG 
เข้ากับกระบวนการลงทุุนและการ
บริห้ารความีเสิี�ยงอย�างเห้มีาะสิมี

กบข. นำาห้ลักเกณฑ์์และแนวทุางการ
ดำาเนินงานในลักษณะเดียวกับการ
ลงทุุนตั�างปัระเทุศมีาใช้กับการลงทุุน
ในปัระเทุศทีุ�บริห้ารโดยผ้่จัดการ
กองทุุนภายนอก ทัุ�งในด้านการคัด
เล้อก การห้าร้อ และการติัดตัามี
ปัระเมิีนผล โดยให้้ความีสิำาคัญกับ
ความีสิามีารถของผ้่จัดการกองทุุนใน
การบ่รณาการปััจจัย ESG เข้ากับ
กระบวนการลงทุุนอย�างเห้มีาะสิมี

การลงที่นุในตราส่ารหน่�
กบข. นำาปััจจัย ESG มีาใชป้ัระกอบการ
วิเคราะห์้เครดิตัของผ้่ออกตัราสิารห้นี� 
ร�วมีกับปััจจัยทุางการเ งิน ความี
สิามีารถในการชำาระห้นี� และความี
เสิี�ยงอ้�น ๆ ทีุ�เกี�ยวข้อง เพ้�อปัระกอบ
การตััดสิินใจลงทุุนอย�างรอบด้าน

การลงที่นุในตราส่ารที่นุ
กบข. มุี�งลงทุุนในบริษัทุทีุ�มีีปััจจัยพ้�น
ฐานดี โดยผนวกปััจจัย ESG เขา้กับการ
วิเคราะห้์ห้ลักทุรัพย์เพิ�มีเติัมีจากการ
วิเคราะห์้ปััจจัยพ้�นฐาน เพ้�อปัระเมิีน
ศักยภาพการดำาเนินงานในระยะยาว 
ความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวข้อง และม่ีลค�าทีุ�
เห้มีาะสิมีของห้ลักทุรัพย์

บูริหารโดย
ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

บูริหารโดย กบูข้.

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

15



แนวทุางการบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงทุุนข้อง กบูข้.

การลงทุุนในปัระเทุศการลงทุุนต่างปัระเทุศ 
ซึ่่�งบูริหารโดย

ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

กระบูวนการติดตามี (Review)
กบข. ติัดตัามีและปัระเมีินผลการ
ดำา เ นิ น ง า น ข อ ง ผ้่ จั ด ก า ร ก อ ง ทุุ น
ภายนอกอย�างตั�อเน้�อง โดยการดำาเนิน
งานด้าน ESG เป็ันห้นึ�งในปัระเด็นทีุ�ใช้
ปัระกอบการปัระเมิีนผลการบริห้าร
จัดการลงทุุน

การลงที่นุในอส่งัหารมิีที่รพัย์
กบข. ให้้ความีสิำาคัญกับการบริห้าร
จัดการอสัิงห้าริมีทุรัพย์ทีุ�ถ้อครองโดย
คำานึงถึงการอนุรักษ์พลังงาน การใช้
ทุรัพยากรอย�างมีีปัระสิิทุธิภาพ และ
การลดผลกระทุบตั�อสิิ�งแวดล้อมี

บูริหารโดย
ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

บูริหารโดย กบูข้.

การม้ส่วนร่วมเชิงบูวกกับูบูริษััทุในพื่อร์ตการลงทุุน

กบข. ใช้การมีีสิ�วนร�วมีเชิงบวกด้าน ESG (ESG Positive Engagement) เป็ันกลไกสิำาคัญของการลงทุุนอย�าง 
รบัผิดชอบ โดยมีีฝ่่ายงานสิ�งเสิริมีการลงทุนุเพ้�อความียั�งยน้ ฝ่่ายวิเคราะห์้การลงทุนุ และฝ่่ายลงทุุน ร�วมีขับเคล้�อนการเข้าห้า
ร้อกับบริษัทุในพอร์ตัการลงทุุน เพ้�อสินับสินุนการยกระดับการดำาเนินงานด้าน ESG และการบริห้ารความีเสิี�ยงระยะยาว

ในการติัดตัามีพัฒนาการด้าน ESG ของกิจการในพอร์ตัการลงทุุน กบข. ใช้ผลการปัระเมิีนความียั�งย้นของบริษัทุ 
จดทุะเบียนโดยตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�งปัระเทุศไทุยเป็ันข้อม่ีลปัระกอบ โดยในปีั 2568 บริษัทุจดทุะเบียนในพอร์ตัตัราสิารทุนุ
ในปัระเทุศของ กบข. ได้รับการปัระเมิีนในระดับ AAA จำานวน 45 แห้�ง เพิ�มีขึ�นจาก 29 แห้�งในปีั 2567 ห้ร้อคิดเป็ันร้อยละ 
55.17 สิะทุ้อนถึงแนวโน้มีการยกระดับการดำาเนินงานและการเปัิดเผยข้อม่ีลด้าน ESG ของบริษัทุจดทุะเบียนไทุยทีุ�ดีขึ�น
อย�างตั�อเน้�อง

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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แนวทุางการบููรณาการปััจจัย ESG ในกระบูวนการลงทุุนข้อง กบูข้.

การลงทุุนในปัระเทุศการลงทุุนต่างปัระเทุศ 
ซึ่่�งบูริหารโดย

ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

กระบูวนการติดตามี (Review)
กบข. ติัดตัามีและปัระเมีินผลการ
ดำา เ นิ น ง า น ข อ ง ผ้่ จั ด ก า ร ก อ ง ทุุ น
ภายนอกอย�างตั�อเน้�อง โดยการดำาเนิน
งานด้าน ESG เป็ันห้นึ�งในปัระเด็นทีุ�ใช้
ปัระกอบการปัระเมิีนผลการบริห้าร
จัดการลงทุุน

การลงที่นุในอส่งัหารมิีที่รพัย์
กบข. ให้้ความีสิำาคัญกับการบริห้าร
จัดการอสัิงห้าริมีทุรัพย์ทีุ�ถ้อครองโดย
คำานึงถึงการอนุรักษ์พลังงาน การใช้
ทุรัพยากรอย�างมีีปัระสิิทุธิภาพ และ
การลดผลกระทุบตั�อสิิ�งแวดล้อมี

บูริหารโดย
ผิู้จัดการกองทุุนภายนอก

บูริหารโดย กบูข้.

การม้ส่วนร่วมเชิงบูวกกับูบูริษััทุในพื่อร์ตการลงทุุน

กบข. ใช้การมีีสิ�วนร�วมีเชิงบวกด้าน ESG (ESG Positive Engagement) เป็ันกลไกสิำาคัญของการลงทุุนอย�าง 
รบัผิดชอบ โดยมีีฝ่่ายงานสิ�งเสิริมีการลงทุนุเพ้�อความียั�งยน้ ฝ่่ายวิเคราะห์้การลงทุนุ และฝ่่ายลงทุุน ร�วมีขับเคล้�อนการเข้าห้า
ร้อกับบริษัทุในพอร์ตัการลงทุุน เพ้�อสินับสินุนการยกระดับการดำาเนินงานด้าน ESG และการบริห้ารความีเสิี�ยงระยะยาว

ในการติัดตัามีพัฒนาการด้าน ESG ของกิจการในพอร์ตัการลงทุุน กบข. ใช้ผลการปัระเมิีนความียั�งย้นของบริษัทุ 
จดทุะเบียนโดยตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�งปัระเทุศไทุยเป็ันข้อม่ีลปัระกอบ โดยในปีั 2568 บริษัทุจดทุะเบียนในพอร์ตัตัราสิารทุนุ
ในปัระเทุศของ กบข. ได้รับการปัระเมิีนในระดับ AAA จำานวน 45 แห้�ง เพิ�มีขึ�นจาก 29 แห้�งในปีั 2567 ห้ร้อคิดเป็ันร้อยละ 
55.17 สิะทุ้อนถึงแนวโน้มีการยกระดับการดำาเนินงานและการเปัิดเผยข้อม่ีลด้าน ESG ของบริษัทุจดทุะเบียนไทุยทีุ�ดีขึ�น
อย�างตั�อเน้�อง

การเข้าห้าร้อด้าน ESG ดังกล�าวเปั็นกลไกสิำาคัญทีุ�ช�วยผลักดันให้้กิจการยกระดับการดำาเนินงานอย�างตั�อเน้�อง และ 
สิ�งเสิริมีการเปัลี�ยนผ�านจากระดับนโยบายไปัสิ่�การปัฏิิบัติัทีุ�ชัดเจนมีากขึ�น ในระยะถัดไปั กบข. มีีแผนขยายขอบเขตัการ
เข้าห้าร้อผ�านความีร�วมีม้ีอกับพันธมิีตัรในภาคการเงินการลงทุุน และไปัยังสิินทุรัพย์ปัระเภทุอ้�นมีากยิ�งขึ�น

ภาพที่่� 3: ผลการปัระเมิีน SET ESG Rating ของกิจการในพอร์ตัตัราสิารทุุนในปัระเทุศของ กบข.

ภาพรวมีผลการเข้าหารอืด้าน ESG  
(ESG Engagement Summary)

ในปีั 2568 กบข. ได้เข้าห้าร้อกับกิจการ 10 แห้�ง คิดเป็ัน
ม่ีลค�าการลงทุุนตัราสิารทุุนปัระมีาณ 5,000 ล้านบาทุ ห้ร้อ 
คิดร้อยละ 22 ของพอร์ตัตัราสิารทุุนในปัระเทุศ และคิดเปั็น
ม่ีลค�าการลงทุุนตัราสิารห้นี�ปัระมีาณ 14,000 ล้านบาทุ ห้ร้อ
คิดเป็ันร้อยละ 24 ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ในปัระเทุศ โดยการ
คัดเล้อกมุี�งเน้นกิจการทีุ�มีีนัยสิำาคัญตั�อพอร์ตัการลงทุุน ทัุ�งใน
ด้านสัิดสิ�วนการลงทุุน ระดับการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก 
เม้ี� อเทีุยบกับกิจการอ้� นในพอร์ตั และศักยภาพด้านการ 
ดำาเนินงานความียั�งย้นในระยะยาว 

อ้างอิง: ผลการปัระเมิีน SET ESG Rating ของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�งปัระเทุศไทุย

ผลการประเมิน SET ESG Rating 
ของกิจการในพอร�ตตราสารทุนในประเทศของ กบข.
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จํานวนกิจการที่เข�าหาร�อประจําป� 2568

บร�ษัทจดทะเบียน
10

ของมูลค�าการลงทุนในพอร�ตตราสารทุนไทย
5,000 ล�านบาท(22%)

ของมูลค�าการลงทุนในพอร�ตตราสารทุนไทย
14,000ล�านบาท(24%)

ผิลการปัระเมิน SET ESG Rating 
ข้องกิจการในพื่อร์ตตราสารทุุนในปัระเทุศข้อง กบูข้.
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กบข. ได้พัฒนากรอบการเข้าห้าร้อให้้ครอบคลุมีปัระเด็น ESG ทีุ�มีีนัยสิำาคัญตั�อธุรกิจและสิอดคล้องกับแนวโน้มีระดับ
สิากล โดยในปีั 2568 มุี�งเน้น 4 มิีติัห้ลัก ได้แก� การรับม้ีอกับการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ สิิทุธมิีนุษยชน การคุ้มีครอง
ข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ และการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมีกับสิังคมี

ภาพที่่� 4: ปัระเด็นการเข้าห้าร้อของ กบข. ปัระจำาปีั 2568

ภาพที่่� 5: กิจการทีุ� กบข. เข้าห้าร้อเชิงสิร้างสิรรค์ในปีั 2568 
แบ�งตัามีสิัดสิ�วนการลงทุุน และปัระเภทุอุตัสิาห้กรรมี

อ้างอิง: การแบ�งห้มีวดธุรกิจของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�งปัระเทุศไทุย และคำานวณม่ีลค�าการลงทุุน ณ วันทีุ� 31 ธนัวาคมี 2568 พอร์ตัตัราสิารทุนุในปัระเทุศ
ของ กบข.

ปัระเด็นการดำาเนินงานด้าน ESG ทุ้� กบูข้. ให้ค่วามสำาค่ัญ
มุ่่�งมุ่่�นติิดติามุ่และส่�งเส่ริิมุ่การิดำาเนินงานที่่�ยั่่�งยั่ืนอยั่�างติ�อเนื�อง

กิจการทุ้� กบูข้. เข้้าหารือด้านการดำาเนินงาน ESG ในปัี 2568
ส่่ดส่�วนการิลงที่่นเที่่ยั่บก่บพอริ์ติการิลงที่่นในปริะเที่ศ

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

Climate Change

การเคารพสิทธิมนุษยชน
ตลอดห�วงโซ�

Human Right

ประเด็นที่ กบข. ติดตามอย�างต�อเนื่อง

กบข. ติดตามและมีส�วนร�วมกับกิจการอย�างต�อเนื่อง
เพ�่อยกระดับการดำเนินงานสู�มาตรฐานสากล

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
ด�านข�อมูลและความมั�นคง
ปลอดภัยไซเบอร�
Data Privacy & Security

การสร�างคุณค�าร�วมกับ
ชุมชนและสังคม

Community & Share Value

ประเด็นที่ทั�วโลกให�ความสำคัญและกำลังเติบโต
กบข. ให�ความสำคัญและติดตามอย�างใกล�ช�ด

ประเด็นที่ทั�วโลกกำลังให�ความสำคัญ

หมวดธุรกิจหมวดธุรกิจ

หมวดหมวด

พลังงานและสาธารณูปโภคพลังงานและสาธารณูปโภค

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พาณิชย์พาณิชย์

การแพทย์การแพทย์

ขนสง่และโลจิสติกส์ขนสง่และโลจิสติกส์

36.19%36.19%

26.79%26.79%

19.63%19.63%

9.23%9.23%

5.82%5.82%

2.34%2.34%

6
บรษัิทจดทะเบยีนบรษัิทจดทะเบยีน

แหง่แหง่

10
สัดสว่นการลงทุนสัดสว่นการลงทุน

ของพอรต์ตราสารทุนในประเทศของพอรต์ตราสารทุนในประเทศ

22%
สัดสว่นการลงทุนสัดสว่นการลงทุน

ของพอรต์ตราสารหนีใ้นประเทศของพอรต์ตราสารหนีใ้นประเทศ

24%

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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กบข. ได้พัฒนากรอบการเข้าห้าร้อให้้ครอบคลุมีปัระเด็น ESG ทีุ�มีีนัยสิำาคัญตั�อธุรกิจและสิอดคล้องกับแนวโน้มีระดับ
สิากล โดยในปีั 2568 มุี�งเน้น 4 มิีติัห้ลัก ได้แก� การรับม้ีอกับการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ สิิทุธมิีนุษยชน การคุ้มีครอง
ข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ และการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมีกับสิังคมี

ภาพที่่� 4: ปัระเด็นการเข้าห้าร้อของ กบข. ปัระจำาปีั 2568

ภาพที่่� 5: กิจการทีุ� กบข. เข้าห้าร้อเชิงสิร้างสิรรค์ในปีั 2568 
แบ�งตัามีสิัดสิ�วนการลงทุุน และปัระเภทุอุตัสิาห้กรรมี

อ้างอิง: การแบ�งห้มีวดธุรกิจของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�งปัระเทุศไทุย และคำานวณม่ีลค�าการลงทุนุ ณ วันทีุ� 31 ธนัวาคมี 2568 พอร์ตัตัราสิารทุนุในปัระเทุศ
ของ กบข.

ปัระเด็นการดำาเนินงานด้าน ESG ทุ้� กบูข้. ให้ค่วามสำาค่ัญ
มุ่่�งมุ่่�นติิดติามุ่และส่�งเส่ริิมุ่การิดำาเนินงานที่่�ยั่่�งยั่ืนอยั่�างติ�อเนื�อง

กิจการทุ้� กบูข้. เข้้าหารือด้านการดำาเนินงาน ESG ในปัี 2568
ส่่ดส่�วนการิลงที่่นเที่่ยั่บก่บพอริ์ติการิลงที่่นในปริะเที่ศ

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

Climate Change

การเคารพสิทธิมนุษยชน
ตลอดห�วงโซ�

Human Right

ประเด็นที่ กบข. ติดตามอย�างต�อเนื่อง

กบข. ติดตามและมีส�วนร�วมกับกิจการอย�างต�อเนื่อง
เพ�่อยกระดับการดำเนินงานสู�มาตรฐานสากล

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
ด�านข�อมูลและความมั�นคง
ปลอดภัยไซเบอร�
Data Privacy & Security

การสร�างคุณค�าร�วมกับ
ชุมชนและสังคม

Community & Share Value

ประเด็นที่ทั�วโลกให�ความสำคัญและกำลังเติบโต
กบข. ให�ความสำคัญและติดตามอย�างใกล�ช�ด

ประเด็นที่ทั�วโลกกำลังให�ความสำคัญ

หมวดธุรกิจหมวดธุรกิจ

หมวดหมวด

พลังงานและสาธารณูปโภคพลังงานและสาธารณูปโภค

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พาณิชย์พาณิชย์

การแพทย์การแพทย์

ขนสง่และโลจิสติกส์ขนสง่และโลจิสติกส์

36.19%36.19%

26.79%26.79%

19.63%19.63%

9.23%9.23%

5.82%5.82%

2.34%2.34%

6
บรษัิทจดทะเบยีนบรษัิทจดทะเบยีน

แหง่แหง่

10
สัดสว่นการลงทุนสัดสว่นการลงทุน

ของพอรต์ตราสารทุนในประเทศของพอรต์ตราสารทุนในประเทศ

22%
สัดสว่นการลงทุนสัดสว่นการลงทุน

ของพอรต์ตราสารหนีใ้นประเทศของพอรต์ตราสารหนีใ้นประเทศ

24%

แนวที่างการเข้าหารอืของ กบูข. มีค่ัวามีชััดเจนมีาก
ข้�นในการมีุ่งติดตามีผลการดำาเนินงานที่่�เป็ันรูปัธรรมี 
ส่ะท้ี่อนการเปัล่�ยนผ่านจาก “การส่่งเส่รมิีเชัิงนโยบูาย 
(policy-based engagement)” ไปัสู่่ “การติดตามี
ผลลัพธ์ของการดำาเนินงานจรงิ (outcome-oriented 
engagement)” ซ้ึ่�งส่อดคัล้องกับูแนวปัฏิิบูติัของผูล้งที่นุ
ส่ถาบูนัชัั�นนำาระดับูโลก

จากผลการเข้าหารือในปีั 2568 พบูว่า บูริษััที่ 
จดที่ะเบูย่นในพอรต์ของ กบูข. มีค่ัวามีพรอ้มีด้าน ESG 
ในระดับูนโยบูายและโคัรงส่รา้งการกำากับูดแูลค่ัอนขา้ง
ชััดเจน โดยหลายกิจการได้นำามีาตรฐานส่ากลมีา
ปัระยุกต์ใชั้ และเริ�มีบููรณาการปัระเด็น ESG เข้ากับู
กลยุที่ธ์ การดำาเนินงาน และการบูรหิารคัวามีเส่่�ยงของ
องค์ักร

อยา่งไรก็ตามี ในปีั 2568 กบูข. พบูว่าคัวามีท้ี่าที่าย
หลักของหลายกิจการยังอยูท่ี่่�การเปัล่�ยนผ่านจากระดับู
นโยบูายไปัสู่่การดำาเนินงานจรงิ ตลอดจนการเปัิดเผย
ข้อมีูลเชัิงผลลัพธ์ โดยเฉพาะในปัระเด็นที่่�มี่คัวามี 
ซึ่ับูซึ่้อน เชั่น การลดการปัล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 
ตลอดห่วงโซึ่่คัุณค่ัา (Scope 3) การบูริหารจัดการ 
ส่ิที่ธิมีนุษัยชันในห่วงโซึ่่อุปัที่าน การเปิัดเผยข้อมีูล 
ด้านคัวามีเส่่�ยงไซึ่เบูอร ์ และการวัดผลกระที่บูจากการ
ส่รา้งมีูลค่ัารว่มีกับูส่งัคัมี

เม้ี�อพิจารณาตัามีลักษณะอุตัสิาห้กรรมี พบว�า ระดับ
ความีเขม้ีขน้ของการดำาเนินงานด้าน ESG มีีความีแตักตั�าง
กันตัามีลักษณะความีเสิี�ยงและร่ปัแบบธุรกิจ ตััวอย�างเช�น 
กลุ�มีบริการทุางการแพทุย์และกลุ�มีการสิ้�อสิารให้้ความี
สิำาคัญกับการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคง
ปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์เป็ันพิเศษ ขณะทีุ�บางกิจการเริ�มี 
เช้�อมีโยงการดำาเนินธุรกิจกับการสิร้างคุณค�าร�วมีให้้แก�
สิังคมีมีากขึ�น โดยบ่รณาการสิินค้าและบริการเพ้�อสิร้าง
ปัระโยชน์แก�ผ้่มีีสิ�วนได้เสิยีอย�างเป็ันร่ปัธรรมีมีากขึ�น สิ�วน
กลุ�มีธุรกิจพลังงานให้้ความีสิำาคัญอย�างมีากตั�อปัระเด็นการ
เปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มีิอากาศ เน้�องจากมีีความีเช้�อมีโยง
โดยตัรงกับโครงสิร้างรายได้ ต้ันทุุนการดำาเนินงาน และ 
แรงกดดันจากปััจจัยภายนอก

โดยภาพรวมี การดำาเนินงานด้าน ESG ของบริษัทุใน
พอร์ตัตัราสิารทุุนในปัระเทุศของ กบข. กำาลังเปัลี�ยนผ�าน
จากการกำาห้นดทิุศทุางและนโยบาย (policy-based) ไปัสิ่�
การดำาเนินงานและการวัดผลลัพธที์ุ�ชดัเจนมีากยิ�งขึ�น ขณะ
ทีุ�กิจการทีุ�เข้าร�วมีการห้าร้อเชิงสิร้างสิรรค์มีีแนวโน้มี 
ยกระดับทัุ�งการดำาเนินงานและการเปัิดเผยข้อม่ีลให้้
สิอดคล้องกับมีาตัรฐานสิากลอย�างตั�อเน้�อง

ทัุ�งนี� กบข. จะยงัคงใช ้ESG Positive Engagement เป็ัน
กลไกสิำาคัญในการติัดตัามีและผลักดันให้้กิจการยกระดับ
การดำาเนินงานด้าน ESG โดยมุี�งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ของการดำาเนินงาน การกำาห้นดตััวชี�วัดทีุ�สิะทุ้อน

ผลลัพธไ์ด้อย�างเป็ันร่ปัธรรมี และการยกระดับความีโปัร�งใสิในการเปิัดเผยข้อม่ีล เพ้�อสินับสินุนการสิร้างผลตัอบแทุนทีุ�
ยั�งย้นควบค่�กับการบริห้ารความีเสิี�ยงระยะยาวของพอร์ตัการลงทุุน

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ตารางที่่� 3: ตัารางสิรุปัมิีติัการเข้าห้าร้อ ปัระเด็นสิำาคัญ  
และตััวอย�างคำาถามีทีุ� กบข. ใช้ปัระกอบการห้าร้อปัระจำาปีั 2568

มิติการเข้้าหารือ ตัวอย่างปัระเด็นการเข้้าหารือ ตัวอย่างค่ำาถามในการเข้้าหารือ

Climate Change

Human Rights

Data Privacy & 
Cybersecurity

• การกำาห้นดเปัา้ห้มีายการลดการปัล�อย
ก๊าซึ่เร้อนกระจกของกิจการ

• การตัั�งเป้ัาห้มีาย Net Zero และความี
ครอบคลุมีของการปัล�อยก๊าซึ่เร้อน
กระจกใน Scope 1, Scope 2 และ 
Scope 3

• แ น ว ทุ า ง ก า ร เ ปั ลี� ย น ผ� า น สิ่� ธุ ร กิ จ
คาร์บอนตัำาและการกำากับด่แลความี
เสิี�ยงด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิี
อากาศ

• การกำาห้นดนโยบายด้านสิทิุธมิีนุษยชน 
และการคุ้มีครองแรงงานและผ้่มีีสิ�วน
ได้เสิียในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน

• การปัระเมิีนความีเสิี�ยงด้าน
สิิทุธมิีนุษยชน

• การตัรวจสิอบและติัดตัามีปัระเด็นทีุ�มีี
ความีอ�อนไห้ว ตัลอดจนกลไกการรับ
เร้�องร้องเรียนและการเยียวยา

• การกำาห้นดนโยบายและกรอบการ
ดำาเนินงานด้านการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วน
บุคคล

• การปัฏิิบัติัตัามีกฎห้มีายทีุ�เกี�ยวข้อง 
เช�น PDPA การกำากับด่แลความีมัี�นคง
ปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ การปัระเมีิน
ความีเสิี�ยง การทุดสิอบระบบ และ
การเตัรียมีความีพร้อมีในการรับม้ีอ
เห้ตัุการณ์ข้อม่ีลรั�วไห้ล

• กิจการมีีเป้ัาห้มีาย Net Zero ห้ร้อไมี� และ
กำา ห้ น ด ปีั เ ป้ั า ห้ มี า ย ไ ว้ อ ย� า ง ไ ร  โ ด ย
ครอบคลุมีการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกใน 
Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ห้ร้อไมี�

• กิจการมีีแผนการดำาเนินงานห้ร้อกลไกการ
กำากับด่แลเพ้�อรองรับการเปัลี�ยนผ�านดัง
กล�าวอย�างไร

• กิจการมีีนโยบายด้านสิิทุธิมีนุษยชนทีุ�
ครอบคลุมีพนักงาน ผ้่รับเห้มีา ค่�ค้า และ
ห้�วงโซึ่�อุปัทุานห้ร้อไมี�

• กิจการมีีการดำาเนินกระบวนการ Human 
Rights Due Diligence ห้ร้อการปัระเมีิน
ความีเสิี�ยงด้านสิิทุธมิีนุษยชนอย�างไร

• กิจการมีีกลไก รับเร้� อง ร้อง เรียนและ 
แนวทุางการเยียวยาในกรณีเกิดปัระเด็น 
ด้านสิิทุธมิีนุษยชนห้ร้อไมี�

• กิจการมีีนโยบายและแนวทุางปัฏิิบัติัด้าน
การคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความี
มัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ห้ร้อไมี� และมีี
โครงสิร้างการกำากับด่แลห้ร้อผ้่รับผิดชอบ
เฉพาะด้านอย�างไร

• กิจการมีีการปัระเมีินความีเสิี�ยง ทุดสิอบ
ระบบ และเตัรียมีแผนรับม้ีอกรณีเกิดเห้ตุั
ข้อม่ีลรั�วไห้ลห้ร้อเห้ตัุการณ์ทุางไซึ่เบอร์
อย�างไร

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ตารางที่่� 3: ตัารางสิรุปัมิีติัการเข้าห้าร้อ ปัระเด็นสิำาคัญ  
และตััวอย�างคำาถามีทีุ� กบข. ใช้ปัระกอบการห้าร้อปัระจำาปีั 2568

มิติการเข้้าหารือ ตัวอย่างปัระเด็นการเข้้าหารือ ตัวอย่างค่ำาถามในการเข้้าหารือ

Climate Change

Human Rights

Data Privacy & 
Cybersecurity

• การกำาห้นดเปัา้ห้มีายการลดการปัล�อย
ก๊าซึ่เร้อนกระจกของกิจการ

• การตัั�งเป้ัาห้มีาย Net Zero และความี
ครอบคลุมีของการปัล�อยก๊าซึ่เร้อน
กระจกใน Scope 1, Scope 2 และ 
Scope 3

• แ น ว ทุ า ง ก า ร เ ปั ลี� ย น ผ� า น สิ่� ธุ ร กิ จ
คาร์บอนตัำาและการกำากับด่แลความี
เสิี�ยงด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิี
อากาศ

• การกำาห้นดนโยบายด้านสิทิุธมิีนุษยชน 
และการคุ้มีครองแรงงานและผ้่มีีสิ�วน
ได้เสิียในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน

• การปัระเมิีนความีเสิี�ยงด้าน
สิิทุธมิีนุษยชน

• การตัรวจสิอบและติัดตัามีปัระเด็นทีุ�มีี
ความีอ�อนไห้ว ตัลอดจนกลไกการรับ
เร้�องร้องเรียนและการเยียวยา

• การกำาห้นดนโยบายและกรอบการ
ดำาเนินงานด้านการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วน
บุคคล

• การปัฏิิบัติัตัามีกฎห้มีายทีุ�เกี�ยวข้อง 
เช�น PDPA การกำากับด่แลความีมัี�นคง
ปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ การปัระเมีิน
ความีเสิี�ยง การทุดสิอบระบบ และ
การเตัรียมีความีพร้อมีในการรับม้ีอ
เห้ตัุการณ์ข้อม่ีลรั�วไห้ล

• กิจการมีีเป้ัาห้มีาย Net Zero ห้ร้อไมี� และ
กำา ห้ น ด ปีั เ ป้ั า ห้ มี า ย ไ ว้ อ ย� า ง ไ ร  โ ด ย
ครอบคลุมีการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกใน 
Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ห้ร้อไมี�

• กิจการมีีแผนการดำาเนินงานห้ร้อกลไกการ
กำากับด่แลเพ้�อรองรับการเปัลี�ยนผ�านดัง
กล�าวอย�างไร

• กิจการมีีนโยบายด้านสิิทุธิมีนุษยชนทีุ�
ครอบคลุมีพนักงาน ผ้่รับเห้มีา ค่�ค้า และ
ห้�วงโซึ่�อุปัทุานห้ร้อไมี�

• กิจการมีีการดำาเนินกระบวนการ Human 
Rights Due Diligence ห้ร้อการปัระเมิีน
ความีเสิี�ยงด้านสิิทุธมิีนุษยชนอย�างไร

• กิจการมีีกลไก รับเร้� อง ร้อง เรียนและ 
แนวทุางการเยียวยาในกรณีเกิดปัระเด็น 
ด้านสิิทุธมิีนุษยชนห้ร้อไมี�

• กิจการมีีนโยบายและแนวทุางปัฏิิบัติัด้าน
การคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความี
มัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ห้ร้อไมี� และมีี
โครงสิร้างการกำากับด่แลห้ร้อผ้่รับผิดชอบ
เฉพาะด้านอย�างไร

• กิจการมีีการปัระเมีินความีเสิี�ยง ทุดสิอบ
ระบบ และเตัรียมีแผนรับม้ีอกรณีเกิดเห้ตุั
ข้อม่ีลรั�วไห้ลห้ร้อเห้ตัุการณ์ทุางไซึ่เบอร์
อย�างไร

ภาพที่่� 5: ภาพรวมีของผลการเข้าห้าร้อในปัระเด็นด้าน ESG  
กับกิจการในพอร์ตัการลงทุุนในปัระเทุศ ปัระจำาปีั 2568

ภาพื่รวมการดำาเนินงานด้าน ESG Positive Engagement
กับูบูริษััทุในพื่อร์ตตราสารทุุนในปัระเทุศข้อง กบูข้. (ปัี 2568)

มิติการเข้้าหารือ ตัวอย่างปัระเด็นการเข้้าหารือ ตัวอย่างค่ำาถามในการเข้้าหารือ

Community &  
Shared Value

• การดำาเนินโครงการเพ้�อสิร้างคุณค�า
ร�วมีกับสิังคมี

• การเช้�อมีโยงปัระเด็นด้านชุมีชนเขา้กับ
ธุรกิจห้ลักของกิจการ

• การรับฟัังความีคิดเห็้นของผ้่มีีสิ�วนได้
เสิียในพ้�นทีุ�

• การวัดผลลัพธ์และผลกระทุบของ
โครงการ ตัลอดจนการสิ�งเสิริมีคุณค�า
ทุางเศรษฐกิจและสิังคมีในระยะยาว

• กิจการมีีแนวทุางในการดำาเนินโครงการ
ด้านชุมีชนและสัิงคมีทีุ�เช้�อมีโยงกับธุรกิจ
ห้ลักอย�างไร และมีีการกำาห้นดตััวชี�วัดห้ร้อ
วิธีการปัระเมีินผลลัพธ์และผลกระทุบของ
โครงการห้ร้อไมี�

• กิจการมีีกระบวนการรับฟัังความีคิดเห็้น
ห้ร้อขอ้เสินอแนะจากชุมีชนและผ้่มีีสิ�วนได้
เสิียในพ้�นทีุ�อย�างไร

ภาพรวมการดำเนินงานด�าน ESG Positive Engagement 
กับบร�ษัทในพอร�ตตราสารทุนในประเทศของ กบข. (ป� 2568)

CLIMATE CHANGE

จุดแข�ง

ของบริษัทมีนโยบาย/เป้าหมาย
ด้านการจัดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• มีนโยบายและเป้าหมายชัดเจน
• ประเมินความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศ
• ดําเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

จุดที่กําลังพัฒนา
• การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ยังขาดความสม�าเสมอและครอบคลุม Scope 3
• เป้าหมายระยะยาวสอดคล้องกับ Net Zero

ยังมีจํากัด
• การวิเคาระห์ความเสี่ยงและโอกาสทางการเงิน

จากสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ยังไมค่รบถ้วน

100%

1 HUMAN RIGHTS

จุดแข�ง

ของบริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย

• มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
• ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในหว่งโซคุ่ณค่า
• มีชอ่งทางร้องเรียนและกลไกการเยียวยา

ท่ีเข้าถึงได้

จุดที่กําลังพัฒนา
• การประเมินความเสี่ยงครอบคลุมตลอดหว่งโซคุ่ณค่า

ยังไมท่ั่วถึง
• การติดตามประสิทธิผลของมาตรการป้องกัน

ยังไมเ่ป็นระบบ
• การเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์และผลการดําเนินการ

ยังมีจํากัด

100%

2 DATA PRIVACY & 
SECURITY

จุดแข�ง

ของบริษัทมีนโยบายคุ้มครองข้อมูล
และสอดคล้องกับ PDPA

• มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลและแนวปฏิบัติ
ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย

• บูรณาการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์เข้ากับ
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร (ERM)

• มีโครงสร้างการกํากับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ

จุดที่กําลังพัฒนา
• การเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ด้านไซเบอร์ (incident)

ยังมีน้อย
• การทดสอบความมั่นคงปลอดภัย (penetration test)

และการติดตามความเสี่ยงแบบต่อเนื่อง ยังจํากัด
• การเปิดเผยตัวชี้วัดด้านความมั่นคงปลอดภัย

ยังไมค่รอบคลุม

100%

3 COMMUNITY & 
SHARED VALUE

จุดแข�ง

ของบริษัทมีการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
หรือชุมชนอยา่งต่อเนื่อง

• มีการดําเนินโครงการเพื่อสังคม/ชุมชนอยา่งต่อเนื่อง
• มุง่เน้นประเด็นท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนในพื้นท่ี
• มีการสร้างการมีสว่นรว่มกับชุมชนและ

ผู้มีสว่นได้เสียอยา่งต่อเนื่อง

จุดที่กําลังพัฒนา
• การเชื่อมโยงโครงการกับกลยุทธ์ธุรกิจหลัก

ยังมีเพียง 60%
• การวัดผลกระทบทางสังคม (impact measurement)

ยังน้อยกว่า 50%
• การเปิดเผยข้อมูลเชิงผลลัพธ์ (outcome-based

disclosure) ยังมีจํากัด

100%

4
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ปัระเด็นที่่� 1: การรบัูมีือกับูการเปัล่�ยนแปัลงส่ภาพภมูีิอากาศ (Climate Change)

ในปัระเด็นการติัดตัามีการตัั�งเป้ัาห้มีายการปัล�อยก๊าซึ่ 
เรอ้นกระจกสิทุุธเิป็ันศ่นย ์(Net Zero Commitment) พบว�า 8 
ใน 10 กิจการได้กำาห้นดเป้ัาห้มีายอย�างเป็ันทุางการแล้ว โดย
สิ�วนให้ญ�ตัั�งเป้ัาห้มีายภายในปีั 2593 อย�างไรก็ตัามี จากการ
เขา้ห้ารอ้พบว�าระดับความีครอบคลุมีของเป้ัาห้มีายยังมีีความี
แตักตั�างกัน โดยมีีเพียง 2 กิจการทีุ�กำาห้นดเป้ัาห้มีายครอบคลุมี 
Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ซึึ่�งสิะทุ้อนถึงการตัั�ง 
เป้ัาห้มีายทีุ�ครอบคลุมีตัลอดห้�วงโซึ่�อุปัทุาน ขณะทีุ� 6 กิจการ
กำาห้นดเปั้าห้มีายครอบคลุมีเฉพาะ Scope 1 และ Scope 2 
สิ�วนอีก 2 กิจการยังไมี�ได้กำาห้นดเป้ัาห้มีาย เน้�องจากยังมีี 
ข้อจำากัดด้านข้อม่ีลและความีชัดเจนของแนวทุางการกำาห้นด
เป้ัาห้มีาย โดยทัุ�ง 2 กิจการได้แสิดงเจตันารมีณ์ทีุ�จะกำาห้นด 
เป้ัาห้มีายในอนาคตั ขณะเดียวกัน บริษัทุจดทุะเบียนทัุ�ง 10 
แห้�งยงัไมี�ได้เขา้ร�วมีการกำาห้นดเป้ัาห้มีายผ�าน Science Based 
Targets initiative (SBTi) โดยสิ�วนให้ญ�อย่�ระห้ว�างการศึกษา
ห้ลักเกณฑ์์ ห้ร้อรอให้้แนวทุางมีีความีชัดเจนมีากขึ�นก�อน
ดำาเนินการ

ในปีั 2568 พบว�า กิจการทัุ�งห้มีดมีีแผนลดการ 
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกทีุ�สิามีารถติัดตัามีผลได้ และเริ�มี 
ดำาเนินมีาตัรการทีุ�สิะทุ้อนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�ธุรกิจคารบ์อน
ตัำามีากขึ�น อาทิุ การติัดตัั�งแผงพลังงานแสิงอาทิุตัย์เพ้�อนำา
พลังงานสิะอาดมีาใช้ในการดำาเนินงาน การใช้เทุคโนโลยี
เพ้�อสินับสินุนการจัดการขอ้ม่ีลและเพิ�มีปัระสิทิุธภิาพของ
การลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก การเพิ�มีสิัดสิ�วนรายได้
จากธุรกิจทีุ�เป็ันมิีตัรตั�อสิิ�งแวดล้อมีและลดสิัดสิ�วนรายได้
จากธุรกิจทีุ�ไมี�เป็ันมิีตัรตั�อสิิ�งแวดล้อมีในระยะยาว รวมีถึง
การบ่รณาการปัระเด็นความียั�งยน้เขา้กับกลยุทุธท์ุางธุรกิจ 
และการกำาห้นดทิุศทุางการดำาเนินงานให้้สิอดคล้องกับ 
ห้ลักการของ Paris Agreement

ด้านการกำากับดแ่ลความียั�งยน้ พบว�า บรษัิทุจดทุะเบยีน
ทีุ�เข้าร�วมีการห้าร้อทุุกแห้�งมีีโครงสิร้างการกำากับด่แลทีุ�
ชัดเจน และมีีห้น�วยงานห้ร้อผ้่รับผิดชอบด้าน ESG โดย
เฉพาะโดยครอบคลุมีตัั�งแตั�ระดับคณะกรรมีการ ผ้่บริห้าร 
จนถึงห้น�วยงานทีุ�รับผิดชอบโดยตัรง สิะทุ้อนถึงการให้้
ความีสิำาคัญกับการกำากับด่แลปัระเด็นความียั�งย้นอย�าง
เป็ันระบบ

จากการห้าร้อยังพบว�า จำานวนบุคลากรทีุ�มีีความี
เชี�ยวชาญด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศใน
ปัระเทุศไทุยยังมีีจำากัด สิ�งผลให้้บางกิจการยังเผชิญ 
ข้อจำากัดด้านทุรัพยากรบุคคลในการขับเคล้�อนงานด้าน 
ดังกล�าว ทัุ�งนี� ห้ลายกิจการได้เข้าร�วมีโครงการพัฒนา
ศักยภาพอย�างตั�อเน้� อง เช�น โครงการสิ�งเสิริมีการ 
ดำาเนินงานด้านความียั�งย้นของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�ง
ปัระเทุศไทุย และได้นำามีาตัรฐานการเปิัดเผยข้อม่ีล เช�น 
TCFD และ IFRS มีาปัระยุกต์ัใช้ในการกำาห้นดแนวทุางการ
ดำาเนินงาน ซึ่ึ�งสิะทุ้อนถึงพัฒนาการด้านความียั�งย้นทีุ�ตั�อ
เน้�องจากปีัก�อน

แม้ีว�ากิจการสิ�วนให้ญ�จะเริ�มีดำาเนนิงานด้านสิิ�งแวดล้อมี
และการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนแปัลง
สิภาพภ่มิีอากาศแล้ว แตั�ห้ลายกิจการยังเผชิญข้อจำากัด
สิำาคัญ ทัุ�งในด้านต้ันทุุนการดำาเนินงาน ความีซึ่ับซึ่้อนของ
มีาตัรฐานและขอ้กำาห้นดในระดับสิากล รวมีถึงความีพรอ้มี
ของระบบข้อม่ีลเพ้�อรองรับการเปิัดเผยผลการดำาเนินงาน
อย�างมีีปัระสิิทุธภิาพ

การติดตามบร�ษัทจดทะเบียนที่ตั�งเป�าหมายด�าน Net Zero

8 ใน 10 บร�ษัทจดทะเบียน

2
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope

2 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope
2 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope

6
ครอบคลุม Scope 1
และ/หร�อ Scope 2 และ 3
6 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุม Scope 1 และ/หร�อ
Scope 2 และ 3

6 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุม Scope 1 และ/หร�อ
Scope 2 และ 3

2
ยังไม�มีการตั�งเป�าหมาย
อย�างเป�นทางการ
2 บร�ษัทจดทะเบียนยังไม�มี
การตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ
2 บร�ษัทจดทะเบียนยังไม�มี
การตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ

มีการตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ
เพ�่อบรรลุเป�าหมายภายในป� 2593

*ยังไม�มีบร�ษัทใดตั�งเป�าหมายการรับรองมาตรฐาน SBTi

10 กิจการที่เข�าหาร�อ (ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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ปัระเด็นที่่� 1: การรบัูมีือกับูการเปัล่�ยนแปัลงส่ภาพภมูีิอากาศ (Climate Change)

ในปัระเด็นการติัดตัามีการตัั�งเป้ัาห้มีายการปัล�อยก๊าซึ่ 
เรอ้นกระจกสิทุุธเิป็ันศ่นย ์(Net Zero Commitment) พบว�า 8 
ใน 10 กิจการได้กำาห้นดเป้ัาห้มีายอย�างเป็ันทุางการแล้ว โดย
สิ�วนให้ญ�ตัั�งเป้ัาห้มีายภายในปีั 2593 อย�างไรก็ตัามี จากการ
เขา้ห้ารอ้พบว�าระดับความีครอบคลุมีของเป้ัาห้มีายยังมีีความี
แตักตั�างกัน โดยมีีเพียง 2 กิจการทีุ�กำาห้นดเป้ัาห้มีายครอบคลุมี 
Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ซึึ่�งสิะทุ้อนถึงการตัั�ง 
เป้ัาห้มีายทีุ�ครอบคลุมีตัลอดห้�วงโซึ่�อุปัทุาน ขณะทีุ� 6 กิจการ
กำาห้นดเปั้าห้มีายครอบคลุมีเฉพาะ Scope 1 และ Scope 2 
สิ�วนอีก 2 กิจการยังไมี�ได้กำาห้นดเป้ัาห้มีาย เน้�องจากยังมีี 
ข้อจำากัดด้านข้อม่ีลและความีชัดเจนของแนวทุางการกำาห้นด
เป้ัาห้มีาย โดยทัุ�ง 2 กิจการได้แสิดงเจตันารมีณ์ทีุ�จะกำาห้นด 
เป้ัาห้มีายในอนาคตั ขณะเดียวกัน บริษัทุจดทุะเบียนทัุ�ง 10 
แห้�งยงัไมี�ได้เขา้ร�วมีการกำาห้นดเป้ัาห้มีายผ�าน Science Based 
Targets initiative (SBTi) โดยสิ�วนให้ญ�อย่�ระห้ว�างการศึกษา
ห้ลักเกณฑ์์ ห้ร้อรอให้้แนวทุางมีีความีชัดเจนมีากขึ�นก�อน
ดำาเนินการ

ในปีั 2568 พบว�า กิจการทัุ�งห้มีดมีีแผนลดการ 
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกทีุ�สิามีารถติัดตัามีผลได้ และเริ�มี 
ดำาเนินมีาตัรการทีุ�สิะทุ้อนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�ธุรกิจคารบ์อน
ตัำามีากขึ�น อาทิุ การติัดตัั�งแผงพลังงานแสิงอาทิุตัย์เพ้�อนำา
พลังงานสิะอาดมีาใช้ในการดำาเนินงาน การใช้เทุคโนโลยี
เพ้�อสินับสินุนการจัดการขอ้ม่ีลและเพิ�มีปัระสิทิุธภิาพของ
การลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก การเพิ�มีสัิดสิ�วนรายได้
จากธุรกิจทีุ�เป็ันมิีตัรตั�อสิิ�งแวดล้อมีและลดสิัดสิ�วนรายได้
จากธุรกิจทีุ�ไมี�เป็ันมิีตัรตั�อสิิ�งแวดล้อมีในระยะยาว รวมีถึง
การบ่รณาการปัระเด็นความียั�งยน้เขา้กับกลยุทุธท์ุางธุรกิจ 
และการกำาห้นดทิุศทุางการดำาเนินงานให้้สิอดคล้องกับ 
ห้ลักการของ Paris Agreement

ด้านการกำากับดแ่ลความียั�งยน้ พบว�า บรษัิทุจดทุะเบยีน
ทีุ�เข้าร�วมีการห้าร้อทุุกแห้�งมีีโครงสิร้างการกำากับด่แลทีุ�
ชัดเจน และมีีห้น�วยงานห้ร้อผ้่รับผิดชอบด้าน ESG โดย
เฉพาะโดยครอบคลุมีตัั�งแตั�ระดับคณะกรรมีการ ผ้่บริห้าร 
จนถึงห้น�วยงานทีุ�รับผิดชอบโดยตัรง สิะทุ้อนถึงการให้้
ความีสิำาคัญกับการกำากับด่แลปัระเด็นความียั�งย้นอย�าง
เป็ันระบบ

จากการห้าร้อยังพบว�า จำานวนบุคลากรทีุ�มีีความี
เชี�ยวชาญด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศใน
ปัระเทุศไทุยยังมีีจำากัด สิ�งผลให้้บางกิจการยังเผชิญ 
ข้อจำากัดด้านทุรัพยากรบุคคลในการขับเคล้�อนงานด้าน 
ดังกล�าว ทัุ�งนี� ห้ลายกิจการได้เข้าร�วมีโครงการพัฒนา
ศักยภาพอย�างตั�อเน้� อง เช�น โครงการสิ�งเสิริมีการ 
ดำาเนินงานด้านความียั�งย้นของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�ง
ปัระเทุศไทุย และได้นำามีาตัรฐานการเปิัดเผยข้อม่ีล เช�น 
TCFD และ IFRS มีาปัระยุกต์ัใช้ในการกำาห้นดแนวทุางการ
ดำาเนินงาน ซึ่ึ�งสิะทุ้อนถึงพัฒนาการด้านความียั�งย้นทีุ�ตั�อ
เน้�องจากปีัก�อน

แม้ีว�ากิจการสิ�วนให้ญ�จะเริ�มีดำาเนนิงานด้านสิิ�งแวดล้อมี
และการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนแปัลง
สิภาพภ่มิีอากาศแล้ว แตั�ห้ลายกิจการยังเผชิญข้อจำากัด
สิำาคัญ ทัุ�งในด้านต้ันทุุนการดำาเนินงาน ความีซึ่ับซึ่้อนของ
มีาตัรฐานและขอ้กำาห้นดในระดับสิากล รวมีถึงความีพรอ้มี
ของระบบข้อม่ีลเพ้�อรองรับการเปิัดเผยผลการดำาเนินงาน
อย�างมีีปัระสิิทุธภิาพ

การติดตามบร�ษัทจดทะเบียนที่ตั�งเป�าหมายด�าน Net Zero

8 ใน 10 บร�ษัทจดทะเบียน

2
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope

2 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope
2 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุมทั�ง 3 Scope

6
ครอบคลุม Scope 1
และ/หร�อ Scope 2 และ 3
6 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุม Scope 1 และ/หร�อ
Scope 2 และ 3

6 บร�ษัทจดทะเบียนตั�งเป�าหมาย
ครอบคลุม Scope 1 และ/หร�อ
Scope 2 และ 3

2
ยังไม�มีการตั�งเป�าหมาย
อย�างเป�นทางการ
2 บร�ษัทจดทะเบียนยังไม�มี
การตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ
2 บร�ษัทจดทะเบียนยังไม�มี
การตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ

มีการตั�งเป�าหมายอย�างเป�นทางการ
เพ�่อบรรลุเป�าหมายภายในป� 2593

*ยังไม�มีบร�ษัทใดตั�งเป�าหมายการรับรองมาตรฐาน SBTi

10 กิจการที่เข�าหาร�อ (ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

จากการห้าร้อยังพบว�า จำานวนบุคลากรทีุ�มีีความีเชี�ยวชาญด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศในปัระเทุศไทุยยังมีี
จำากัด สิ�งผลให้้บางกิจการยงัเผชญิขอ้จำากัดด้านทุรพัยากรบุคคลในการขบัเคล้�อนงานด้านดังกล�าว ทัุ�งนี� ห้ลายกิจการได้เขา้
ร�วมีโครงการพัฒนาศักยภาพอย�างตั�อเน้�อง เช�น โครงการสิ�งเสิริมีการดำาเนินงานด้านความียั�งย้นของตัลาดห้ลักทุรัพย์แห้�ง
ปัระเทุศไทุย และได้นำามีาตัรฐานการเปิัดเผยข้อม่ีล เช�น TCFD และ IFRS มีาปัระยุกต์ัใช้ในการกำาห้นดแนวทุางการ 
ดำาเนินงาน ซึ่ึ�งสิะทุ้อนถึงพัฒนาการด้านความียั�งย้นทีุ�ตั�อเน้�องจากปีัก�อน

แม้ีว�ากิจการสิ�วนให้ญ�จะเริ�มีดำาเนินงานด้านสิิ�งแวดล้อมีและการบรหิ้ารจัดการความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิี
อากาศแล้ว แตั�ห้ลายกิจการยังเผชิญข้อจำากัดสิำาคัญ ทัุ�งในด้านต้ันทุุนการดำาเนินงาน ความีซัึ่บซึ่้อนของมีาตัรฐานและ 
ขอ้กำาห้นดในระดับสิากล รวมีถึงความีพรอ้มีของระบบขอ้ม่ีลเพ้�อรองรบัการเปิัดเผยผลการดำาเนินงานอย�างมีีปัระสิทิุธภิาพ

กบข. ได้นำาข้อม่ีลและข้อค้นพบจากการเข้าห้าร้อในปีั 2568 มีาใช้ปัระกอบการวางแผนการเข้าห้าร้อในปีัถัดไปั เพ้�อ
ติัดตัามีความีค้บห้น้าและสินับสินุนให้้กิจการยกระดับการดำาเนินงานด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศอย�างเป็ัน 
ร่ปัธรรมีมีากยิ�งขึ�น  พร้อมีกันนี� กบข. ยังคงทุำาห้น้าทีุ�ในฐานะผ้่แทุนนักลงทุุนสิถาบันในการผลักดันให้้บริษัทุจดทุะเบียน
ดำาเนินงานด้านสิภาพภ่มิีอากาศอย�างเห้มีาะสิมี มีีปัระสิิทุธิภาพ และสิอดคล้องกับแนวทุางการพัฒนาอย�างยั�งย้นใน 
ระยะยาว

ภาพที่่� 6: ข้อสิรุปัจากการเข้าห้าร้อในปัระเด็นด้านการรับม้ีอกับการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ

ข�อสรุปจากการเข�าหาร�อในประเด็นด�านการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กิจการส�วนใหญ�กำหนดเป�าหมาย Net Zero อย�างเป�นทางการแล�ว
บริษัทสว่นใหญกํ่าหนดเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 แล้ว อยา่งไรก็ดี ระดับความพร้อม
และความครอบคลุมของการเปิดเผยข้อมูลเส้นทางการเปล่ียนผา่นยังแตกต่างกันในแต่ละบริษัท

1

กิจการมุ�งเน�นการลดคาร�บอนในระดับปฏิบัติการ
หลายกิจการมุง่เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน เชน่ การใช้พลังงานหมุนเวียน การติดต้ัง Solar
และการลดความเข้มข้นของคาร์บอนในกระบวนการดําเนินธุรกิจ

2

การกำกับดูแลด�านสภาพภูมิอากาศมีพัฒนาการดีข�้น
ทุกกิจการมีโครงสร้างการกํากับดูแลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีชัดเจน ต้ังแต่ระดับ
คณะกรรมการ จนถึงหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง

3

ระดับความพร�อมในการเปลี่ยนผ�านสู�การลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกยังไม�สม่ำเสมอ
บางกิจการมีแผนการดําเนินงานท่ีบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร เชน่ การเพิ่มสัดสว่นรายได้จาก
พลังงานทดแทนในระยะยาว และการลดต้นทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ

4

ความครอบคลุมการเป�ดเผยข�อมูลของ Scope 3 ยังเป�นเร�่องท�าทาย
การลดคาร์บอนตลอดหว่งโซคุ่ณค่าและการเปิดเผยข้อมูล Scope 3 ยังอยูใ่นระยะการพัฒนา
เนื่องจากข้อมูลยังไมส่มบูรณ์ หรือยังขาดการจัดเก็บข้อมูลจากผู้มีสว่นได้เสียในหว่งโซอุ่ปทาน

5

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ปัระเด็นที่่� 2: การจัดการส่ทิี่ธิมีนุษัยชัน (Human Rights)

จากการติัดตัามีและเข้าห้าร้อในปัระเด็นด้านสิิทุธมิีนุษยชนอย�างตั�อเน้�อง พบว�า บริษัทุจดทุะเบียนในพอร์ตัการลงทุุน
ของ กบข. สิ�วนให้ญ�มีีพัฒนาการทีุ�ชัดเจนในการยกระดับกรอบนโยบายและแนวทุางการดำาเนินงานด้านสิิทุธิมีนุษยชน  
โดยมีีการอ้างอิงและปัรับใช้มีาตัรฐานสิากลทีุ�สิำาคัญ อาทิุ ห้ลักการชี�นำาว�าด้วยธุรกิจกับสิิทุธิมีนุษยชนแห้�งสิห้ปัระชาชาติั 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ปัฏิิญญาสิากลว�าด้วยสิิทุธมิีนุษยชน (UDHR) และ
มีาตัรฐานขององค์การแรงงานระห้ว�างปัระเทุศ (ILO) ซึึ่�งสิะทุ้อนถึงการยกระดับการดำาเนินธุรกิจของภาคเอกชนไทุยให้้
สิอดคล้องกับความีคาดห้วังของนักลงทุุนสิถาบันและแนวโน้มีสิากลมีากขึ�น

ด้านการกำากับด่แล (governance) พบว�า ห้ลายกิจการได้ยกระดับการบ่รณาการปัระเด็นสิิทุธมิีนุษยชนเข้าสิ่�โครงสิร้าง
การกำากับด่แลขององค์กร ทัุ�งในระดับคณะกรรมีการและผ้่บริห้าร พร้อมีกำาห้นดนโยบายทีุ�ครอบคลุมีพนักงาน ค่�ค้า  
ผ้่รับเห้มีา และผ้่มีีสิ�วนได้เสิียในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน นอกจากนี� บางกิจการยังได้พัฒนาและทุบทุวน Supplier Code of Conduct 
ห้ร้อแนวทุางปัฏิิบัติัสิำาห้รับค่�ค้า เพ้�อกำาห้นดมีาตัรฐานขั�นตัำาด้านแรงงาน สิิทุธิมีนุษยชน และจริยธรรมีทุางธุรกิจ อันเป็ัน
สิ�วนสิำาคัญของการขยายขอบเขตัการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงไปัสิ่�ห้�วงโซึ่�คุณค�า และให้้สิอดคล้องกับมีาตัรฐานทีุ�พัฒนา
อย�างตั�อเน้�อง

จากผลการเข้าห้าร้อเชิงลึก พบว�า ระดับความีพร้อมีในการดำาเนินงาน (implementation maturity) ของแตั�ละกิจการ
ยงัแตักตั�างกันอย�างมีีนัยสิำาคัญ โดยเฉพาะในด้านการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงด้านสิิทุธมิีนุษยชนในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน (supply 
chain human rights risk management) ซึ่ึ�งยังเป็ันปัระเด็นทุ้าทุายสิำาคัญของห้ลายอุตัสิาห้กรรมี โดยเฉพาะกลุ�มีธุรกิจทีุ�
มีีโครงสิรา้งการดำาเนนิงานซึ่บัซึ่อ้น พึ�งพาผ้่รบัเห้มีาช�วงและแรงงานห้ลายระดับ ห้ร้อมีีการดำาเนนิงานครอบคลมุีห้ลายพ้�นทีุ�
ทัุ�งในปัระเทุศและตั�างปัระเทุศ ทัุ�งนี� แม้ีห้ลายกิจการจะมีีการกำาห้นดนโยบายทีุ�ครอบคลุมีแล้ว แตั�การนำาไปัปัฏิิบติััในเชิงลึก 
เช�น การคัดกรองค่�ค้า (supplier screening) การตัรวจสิอบ (audit) และการติัดตัามีผล (monitoring) ยังมีีความีครอบคลุมี
และความีสิมีำาเสิมีอไมี�เทุ�ากัน

ในด้านกระบวนการตัรวจสิอบด้านสิิทุธมิีนุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD) พบว�า กิจการสิ�วนให้ญ�เริ�มี
นำาแนวทุางดังกล�าวมีาปัรับใช้มีากขึ�น ทัุ�งในร่ปัแบบของการปัระเมีินความีเสิี�ยงด้านสิิทุธิมีนุษยชน (Human Rights Risk 
Assessment) และการปัระเมิีนผลกระทุบด้านสิิทุธมิีนุษยชน (Human Rights Impact Assessment: HRIA) อย�างไรก็ตัามี 
ระดับการดำาเนินงานยงัอย่�ในช�วงเริ�มีต้ันถึงช�วงพฒันา โดยเฉพาะในด้านการขยายขอบเขตัให้้ครอบคลมุีตัลอดห้�วงโซึ่�คณุค�า 
(end-to-end value chain coverage) และการเช้�อมีโยงผลการปัระเมีินไปัสิ่�แผนบริห้ารจัดการความีเสิี�ยง (mitigation 
actions) อย�างเป็ันระบบ

โดยภาพรวมีแล้ว การดำาเนินงานด้านสิทิุธมิีนุษยชนของกิจการในพอร์ตัการลงทุนุของ กบข. มีีพฒันาการค�อนข้างชัดเจน
ในระดับนโยบายและกรอบการดำาเนินงาน (policy and framework level) ขณะทีุ�ความีทุ้าทุายห้ลักยงัอย่�ทีุ�การนำาไปัปัฏิิบติัั
จริง (implementation) และการวัดผลพร้อมีการเปิัดเผยข้อม่ีล (measurement and disclosure) โดยเฉพาะในปัระเด็นทีุ�
เกี�ยวข้องกับห้�วงโซึ่�อุปัทุานและผ้่มีีสิ�วนได้เสีิยภายนอก ซึึ่�งเป็ันแนวโน้มีทีุ�สิอดคล้องกับข้อค้นพบของผ้่ลงทุุนสิถาบันและ
องค์กรระห้ว�างปัระเทุศ

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ปัระเด็นที่่� 2: การจัดการส่ทิี่ธิมีนุษัยชัน (Human Rights)

จากการติัดตัามีและเข้าห้าร้อในปัระเด็นด้านสิิทุธมิีนุษยชนอย�างตั�อเน้�อง พบว�า บริษัทุจดทุะเบียนในพอร์ตัการลงทุุน
ของ กบข. สิ�วนให้ญ�มีีพัฒนาการทีุ�ชัดเจนในการยกระดับกรอบนโยบายและแนวทุางการดำาเนินงานด้านสิิทุธิมีนุษยชน  
โดยมีีการอ้างอิงและปัรับใช้มีาตัรฐานสิากลทีุ�สิำาคัญ อาทิุ ห้ลักการชี�นำาว�าด้วยธุรกิจกับสิิทุธิมีนุษยชนแห้�งสิห้ปัระชาชาติั 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ปัฏิิญญาสิากลว�าด้วยสิิทุธมิีนุษยชน (UDHR) และ
มีาตัรฐานขององค์การแรงงานระห้ว�างปัระเทุศ (ILO) ซึึ่�งสิะทุ้อนถึงการยกระดับการดำาเนินธุรกิจของภาคเอกชนไทุยให้้
สิอดคล้องกับความีคาดห้วังของนักลงทุุนสิถาบันและแนวโน้มีสิากลมีากขึ�น

ด้านการกำากับด่แล (governance) พบว�า ห้ลายกิจการได้ยกระดับการบ่รณาการปัระเด็นสิิทุธมิีนุษยชนเข้าสิ่�โครงสิร้าง
การกำากับด่แลขององค์กร ทัุ�งในระดับคณะกรรมีการและผ้่บริห้าร พร้อมีกำาห้นดนโยบายทีุ�ครอบคลุมีพนักงาน ค่�ค้า  
ผ้่รับเห้มีา และผ้่มีีสิ�วนได้เสิียในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน นอกจากนี� บางกิจการยังได้พัฒนาและทุบทุวน Supplier Code of Conduct 
ห้ร้อแนวทุางปัฏิิบัติัสิำาห้รับค่�ค้า เพ้�อกำาห้นดมีาตัรฐานขั�นตัำาด้านแรงงาน สิิทุธิมีนุษยชน และจริยธรรมีทุางธุรกิจ อันเป็ัน
สิ�วนสิำาคัญของการขยายขอบเขตัการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงไปัสิ่�ห้�วงโซึ่�คุณค�า และให้้สิอดคล้องกับมีาตัรฐานทีุ�พัฒนา
อย�างตั�อเน้�อง

จากผลการเข้าห้าร้อเชิงลึก พบว�า ระดับความีพร้อมีในการดำาเนินงาน (implementation maturity) ของแตั�ละกิจการ
ยงัแตักตั�างกันอย�างมีีนัยสิำาคัญ โดยเฉพาะในด้านการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงด้านสิทิุธมิีนุษยชนในห้�วงโซึ่�อุปัทุาน (supply 
chain human rights risk management) ซึ่ึ�งยังเป็ันปัระเด็นทุ้าทุายสิำาคัญของห้ลายอุตัสิาห้กรรมี โดยเฉพาะกลุ�มีธุรกิจทีุ�
มีีโครงสิรา้งการดำาเนนิงานซึ่บัซึ่อ้น พึ�งพาผ้่รบัเห้มีาช�วงและแรงงานห้ลายระดับ ห้รอ้มีีการดำาเนนิงานครอบคลมุีห้ลายพ้�นทีุ�
ทัุ�งในปัระเทุศและตั�างปัระเทุศ ทัุ�งนี� แม้ีห้ลายกิจการจะมีีการกำาห้นดนโยบายทีุ�ครอบคลุมีแล้ว แตั�การนำาไปัปัฏิิบติััในเชิงลึก 
เช�น การคัดกรองค่�ค้า (supplier screening) การตัรวจสิอบ (audit) และการติัดตัามีผล (monitoring) ยังมีีความีครอบคลุมี
และความีสิมีำาเสิมีอไมี�เทุ�ากัน

ในด้านกระบวนการตัรวจสิอบด้านสิิทุธมิีนุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD) พบว�า กิจการสิ�วนให้ญ�เริ�มี
นำาแนวทุางดังกล�าวมีาปัรับใช้มีากขึ�น ทัุ�งในร่ปัแบบของการปัระเมีินความีเสิี�ยงด้านสิิทุธิมีนุษยชน (Human Rights Risk 
Assessment) และการปัระเมิีนผลกระทุบด้านสิิทุธมิีนุษยชน (Human Rights Impact Assessment: HRIA) อย�างไรก็ตัามี 
ระดับการดำาเนินงานยงัอย่�ในช�วงเริ�มีต้ันถึงช�วงพฒันา โดยเฉพาะในด้านการขยายขอบเขตัให้้ครอบคลมุีตัลอดห้�วงโซึ่�คณุค�า 
(end-to-end value chain coverage) และการเช้�อมีโยงผลการปัระเมีินไปัสิ่�แผนบริห้ารจัดการความีเสิี�ยง (mitigation 
actions) อย�างเป็ันระบบ

โดยภาพรวมีแล้ว การดำาเนินงานด้านสิทิุธมิีนุษยชนของกิจการในพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. มีีพฒันาการค�อนข้างชัดเจน
ในระดับนโยบายและกรอบการดำาเนินงาน (policy and framework level) ขณะทีุ�ความีทุ้าทุายห้ลักยงัอย่�ทีุ�การนำาไปัปัฏิิบติัั
จริง (implementation) และการวัดผลพร้อมีการเปิัดเผยข้อม่ีล (measurement and disclosure) โดยเฉพาะในปัระเด็นทีุ�
เกี�ยวข้องกับห้�วงโซึ่�อุปัทุานและผ้่มีีสิ�วนได้เสีิยภายนอก ซึึ่�งเป็ันแนวโน้มีทีุ�สิอดคล้องกับข้อค้นพบของผ้่ลงทุุนสิถาบันและ
องค์กรระห้ว�างปัระเทุศ

ภาพที่่� 7: ข้อม่ีลสิำาคัญจากการเข้าห้าร้อด้านสิิทุธมิีนุษยชนกับกิจการในพอร์ตัการลงทุุนในปัระเทุศปัระจำาปีั 2568

ทัุ�งนี� กบข. จะยังคงให้้ความีสิำาคัญกับการเข้าห้าร้อในปัระเด็นด้านสิิทุธมิีนุษยชนอย�างตั�อเน้�อง โดยมุี�งผลักดันให้้กิจการ
เปัลี�ยนผ�านจาก “การมีีนโยบาย” ไปัส่ิ� “การดำาเนินงานทีุ�สิามีารถวัดผลได้จริง” (measurable and outcome-oriented 
implementation) ผ�านการพฒันากระบวนการ HRDD ให้้ครอบคลมุีตัลอดห้�วงโซึ่�อุปัทุาน การยกระดับมีาตัรฐานการกำากับ
ด่แลค่�ค้า และการเปิัดเผยข้อม่ีลทีุ�สิะทุ้อนผลลัพธ์ของการดำาเนินงานอย�างโปัร�งใสิและตัรวจสิอบได้ เพ้�อเสิริมีสิร้าง
ปัระสิิทุธภิาพในการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยงด้านสิิทุธมิีนุษยชน และสินับสินุนบทุบาทุของ กบข. ในฐานะผ้่ลงทุุนสิถาบัน
ระยะยาวทีุ�มุี�งสิร้างผลตัอบแทุนอย�างยั�งย้นควบค่�กับความีรับผิดชอบตั�อสิังคมี

ปัระเด็นที่่� 3: การคัุ้มีคัรองข้อมีูลส่ว่นบุูคัคัลและคัวามีมีั�นคังปัลอดภัยที่างไซึ่เบูอร ์(Data Privacy & Cybersecurity)

จากการติัดตัามีและเข้าห้าร้อ (ESG Positive Engagement) ในปัระเด็นการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคง
ปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ พบว�า บริษัทุจดทุะเบียนในพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. สิ�วนให้ญ�มีีพัฒนาการทีุ�ชัดเจนในการกำาห้นด
นโยบายและกรอบการดำาเนินงานทีุ�เป็ันร่ปัธรรมี โดยสิอดคล้องกับกฎห้มีายและข้อกำาห้นดทีุ�เกี�ยวข้อง อาทิุ พระราชบัญญัติั
คุ้มีครองขอ้ม่ีลสิ�วนบุคคล (PDPA) รวมีถึงมีาตัรฐานและแนวปัฏิิบติััสิากล สิะทุ้อนถึงการยกระดับความีสิำาคัญของการบรหิ้าร
จัดการข้อม่ีลและความีเสิี�ยงทุางไซึ่เบอร์ในภาคธุรกิจไทุยอย�างตั�อเน้�อง

ในด้านการกำากับดแ่ล (governance) พบว�า กิจการสิ�วนให้ญ�ได้บ่รณาการปัระเด็นด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์
เข้าสิ่�โครงสิร้างการบริห้ารความีเสิี�ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีากขึ�น โดยมีีการกำาห้นดบทุบาทุ
ของห้น�วยงานห้ร้อผ้่รับผิดชอบเฉพาะด้านอย�างชัดเจน และจัดทุำากรอบการบริห้ารความีเสิี�ยงด้านไซึ่เบอร์ (cyber risk 
management framework) เพ้�อรองรับความีเสิี�ยงทีุ�เพิ�มีขึ�นจากการดำาเนินงานในยุคดิจิทัุล

ผลการเข�าหาร�อสะท�อนให�เห็นว�าบร�ษัทส�วนใหญ�ให�ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนและอ�างอิงกรอบสากลในการดำเนินงาน
อย�างไรก็ตาม การยกระดับการนำไปปฏิบัติในห�วงโซ�อุปทาน การจัดการข�อร�องเร�ยน และการเป�ดเผยผลลัพธ�อย�างเป�นรูปธรรม
ยังคงเป�นประเด็นที่ กบข. จะติดตามและส�งเสร�มอย�างต�อเนื่อง

ข�อมูลสำคัญจากการเข�าหาร�อด�านสิทธิมนุษยชน

100%
ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ
มีการอ�างอิงกรอบหร�อมาตรฐาน
ด�านสิทธิมนุษยชน
อย�างน�อย 1 กรอบ
ในระดับสากล

ของบร�ษัทอ�างอิง

มาตรฐานองค�การแรงงาน

ระหว�างประเทศ (ILO)

ในการเข�าหาร�อกับ กบข.

ของบร�ษัทอ�างอิง

ปฏิญญาสากลว�าด�วย

สิทธิมนุษยชน (UDHR)

ในการเข�าหาร�อกับ กบข.

100%
ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ
อ�างอิงหลักการช�้นำว�าด�วยธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชนแห�งสหประชาชาติ
(UN Guiding Principles on Business
and Human Rights: UNGP)
ในการเข�าหาร�อกับ กบข.

100%60% 60%
ของบร�ษัทในกลุ�มตัวอย�าง
มีการระบุว�ามี HRDD
หร�อกระบวนการที่เกี่ยวข�องกับ
การประเมินความเสี่ยง/ตรวจสอบ
ด�านสิทธิมนุษยชนในระดับหนึ่ง

ข้้อมูลสำาค่ัญจากการเข้้าหารือด้านสิทุธิิมนุษัยชน
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จากผลการเข้าห้าร้อ พบข้อสิังเกตัเชิงอุตัสิาห้กรรมีทีุ�สิำาคัญว�า กิจการในกลุ�มีบริการทุางการแพทุย์และกลุ�มีการสิ้�อสิาร
ให้้ความีสิำาคัญกับปัระเด็นการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์เปั็นพิเศษ เน้�องจากข้อม่ีลทีุ�
เกี�ยวขอ้งมีีความีอ�อนไห้วและมีีความีเสิี�ยงสิง่ ห้ากเกิดการรั�วไห้ลของขอ้ม่ีล อาจสิ�งผลกระทุบในวงกว้าง ทัุ�งตั�อความีเช้�อมัี�น
ของผ้่ใช้บริการ ความีตั�อเน้�องทุางธุรกิจ ตัลอดจนความีเสิี�ยงด้านกฎห้มีายและช้�อเสิียงขององค์กร

โดยเฉพาะกลุ�มีบริการทุางการแพทุย์ซึึ่�งมีีการจัดเก็บข้อม่ีลสิุขภาพของผ้่ป่ัวยและข้อม่ีลสิ�วนบุคคลทีุ�มีีความีอ�อนไห้ว 
ขณะทีุ�กลุ�มีการสิ้�อสิารมีีการบรหิ้ารจัดการขอ้ม่ีลลก่ค้าจำานวนมีากผ�านระบบดิจิทัุลและโครงสิรา้งพ้�นฐานด้านเครอ้ข�าย ซึ่ึ�ง
ล้วนเป็ันขอ้ม่ีลสิำาคัญเชงิกลยุทุธแ์ละมีีความีเสิี�ยงตั�อการถก่โจมีตีัทุางไซึ่เบอร์ในระดับสิง่ สิ�งผลให้้กิจการในกลุ�มีดังกล�าวต้ัอง
ให้้ความีสิำาคัญกับการยกระดับระบบควบคุมีภายใน มีาตัรการป้ัองกัน และการกำากับด่แลด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยอย�าง
เข้มีข้นมีากขึ�น

จากผลการเข้าห้าร้อเชิงลึก พบว�า แม้ีกิจการสิ�วนให้ญ�จะมีีความีพร้อมีในระดับนโยบายและโครงสิร้างการกำากับด่แล  
แตั�ระดับการดำาเนินงานจริง (implementation maturity) ยังแตักตั�างกัน โดยเฉพาะในด้านการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยง
เชิงรุก (proactive risk management) เช�น การปัระเมิีนความีเสิี�ยงด้านไซึ่เบอร์อย�างตั�อเน้�อง (cyber risk assessment) 
การทุดสิอบความีมัี�นคงปัลอดภัยของระบบ (penetration testing) และการติัดตัามีความีเสิี�ยงแบบเรยีลไทุม์ี (continuous 
monitoring) ซึ่ึ�งยังเป็ันปัระเด็นทีุ�ห้ลายกิจการเปิัดเผยข้อม่ีลได้อย�างจำากัด

การเปิัดเผยข้อม่ีลด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ของกิจการสิ�วนให้ญ�ยังคงอย่�ในระดับนโยบายและกรอบการ
ดำาเนินงานเป็ันห้ลัก ขณะทีุ�ขอ้ม่ีลเชงิผลลัพธ ์(outcome-based disclosure) เช�น เห้ตักุารณ์ด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยไซึ่เบอร์ 
(cyber incidents) การตัอบสินองตั�อเห้ตุัการณ์ (incident response) และผลการดำาเนินงานด้านการบริห้ารความีเสิี�ยง  
ยงัมีีการเปิัดเผยอย�างจำากัด สิะทุ้อนถึงช�องว�างสิำาคัญในการยกระดับความีโปัร�งใสิและการเปิัดเผยข้อม่ีลให้้สิามีารถสิะทุ้อน
ปัระสิิทุธผิลของการดำาเนินงานได้ชัดเจนยิ�งขึ�น

ในภาพรวมี การดำาเนินงานด้านการคุ้มีครองขอ้ม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอรข์องกิจการในพอร์ตั
การลงทุุนของ กบข. มีีพัฒนาการค�อนข้างชัดเจนในระดับโครงสิร้างและนโยบาย (policy and governance) ขณะทีุ�ความี
ทุ้าทุายห้ลักยังอย่�ทีุ�การนำาไปัปัฏิิบัติัจริงและการเปิัดเผยข้อม่ีลเชิงผลลัพธ ์(implementation and disclosure) โดยเฉพาะ
ในบริบทุทีุ�ความีเสิี�ยงไซึ่เบอร์มีีลักษณะแตักตั�างกันไปัตัามีอุตัสิาห้กรรมี

ทัุ�งนี� กบข. จะยงัคงให้้ความีสิำาคัญกับการเขา้ห้ารอ้ในปัระเด็นดังกล�าวอย�างตั�อเน้�อง โดยมุี�งผลักดันให้้กิจการเปัลี�ยนผ�าน
จากการมีีนโยบายไปัส่ิ�การดำาเนินงานทีุ�สิามีารถวัดผลได้จรงิ (measurable implementation) ผ�านการพัฒนาแนวทุางการ
บรหิ้ารจัดการความีเสิี�ยงเชงิรุก การยกระดับมีาตัรการป้ัองกันและการทุดสิอบระบบ ตัลอดจนการเปิัดเผยขอ้ม่ีลด้านความี
มัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ให้้มีีความีโปัร�งใสิ ครอบคลุมี และสิะทุ้อนผลลัพธข์องการดำาเนินงานได้ชัดเจนยิ�งขึ�น

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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จากผลการเข้าห้าร้อ พบข้อสิังเกตัเชิงอุตัสิาห้กรรมีทีุ�สิำาคัญว�า กิจการในกลุ�มีบริการทุางการแพทุย์และกลุ�มีการสิ้�อสิาร
ให้้ความีสิำาคัญกับปัระเด็นการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์เปั็นพิเศษ เน้�องจากข้อม่ีลทีุ�
เกี�ยวขอ้งมีีความีอ�อนไห้วและมีีความีเสิี�ยงสิง่ ห้ากเกิดการรั�วไห้ลของขอ้ม่ีล อาจสิ�งผลกระทุบในวงกว้าง ทัุ�งตั�อความีเช้�อมัี�น
ของผ้่ใช้บริการ ความีตั�อเน้�องทุางธุรกิจ ตัลอดจนความีเสิี�ยงด้านกฎห้มีายและช้�อเสิียงขององค์กร

โดยเฉพาะกลุ�มีบริการทุางการแพทุย์ซึ่ึ�งมีีการจัดเก็บข้อม่ีลสิุขภาพของผ้่ป่ัวยและข้อม่ีลสิ�วนบุคคลทีุ�มีีความีอ�อนไห้ว 
ขณะทีุ�กลุ�มีการสิ้�อสิารมีีการบรหิ้ารจัดการขอ้ม่ีลลก่ค้าจำานวนมีากผ�านระบบดิจิทัุลและโครงสิรา้งพ้�นฐานด้านเครอ้ข�าย ซึ่ึ�ง
ล้วนเป็ันขอ้ม่ีลสิำาคัญเชงิกลยุทุธแ์ละมีีความีเสิี�ยงตั�อการถก่โจมีตีัทุางไซึ่เบอร์ในระดับสิง่ สิ�งผลให้้กิจการในกลุ�มีดังกล�าวต้ัอง
ให้้ความีสิำาคัญกับการยกระดับระบบควบคุมีภายใน มีาตัรการป้ัองกัน และการกำากับด่แลด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยอย�าง
เข้มีข้นมีากขึ�น

จากผลการเข้าห้าร้อเชิงลึก พบว�า แม้ีกิจการสิ�วนให้ญ�จะมีีความีพร้อมีในระดับนโยบายและโครงสิร้างการกำากับด่แล  
แตั�ระดับการดำาเนินงานจริง (implementation maturity) ยังแตักตั�างกัน โดยเฉพาะในด้านการบริห้ารจัดการความีเสิี�ยง
เชิงรุก (proactive risk management) เช�น การปัระเมิีนความีเสิี�ยงด้านไซึ่เบอร์อย�างตั�อเน้�อง (cyber risk assessment) 
การทุดสิอบความีมัี�นคงปัลอดภัยของระบบ (penetration testing) และการติัดตัามีความีเสิี�ยงแบบเรยีลไทุม์ี (continuous 
monitoring) ซึ่ึ�งยังเป็ันปัระเด็นทีุ�ห้ลายกิจการเปิัดเผยข้อม่ีลได้อย�างจำากัด

การเปิัดเผยข้อม่ีลด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ของกิจการสิ�วนให้ญ�ยังคงอย่�ในระดับนโยบายและกรอบการ
ดำาเนินงานเป็ันห้ลัก ขณะทีุ�ขอ้ม่ีลเชงิผลลัพธ ์(outcome-based disclosure) เช�น เห้ตักุารณ์ด้านความีมัี�นคงปัลอดภัยไซึ่เบอร์ 
(cyber incidents) การตัอบสินองตั�อเห้ตุัการณ์ (incident response) และผลการดำาเนินงานด้านการบริห้ารความีเสิี�ยง  
ยงัมีีการเปิัดเผยอย�างจำากัด สิะทุ้อนถึงช�องว�างสิำาคัญในการยกระดับความีโปัร�งใสิและการเปิัดเผยข้อม่ีลให้้สิามีารถสิะทุ้อน
ปัระสิิทุธผิลของการดำาเนินงานได้ชัดเจนยิ�งขึ�น

ในภาพรวมี การดำาเนินงานด้านการคุ้มีครองขอ้ม่ีลสิ�วนบุคคลและความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอรข์องกิจการในพอร์ตั
การลงทุุนของ กบข. มีีพัฒนาการค�อนข้างชัดเจนในระดับโครงสิร้างและนโยบาย (policy and governance) ขณะทีุ�ความี
ทุ้าทุายห้ลักยังอย่�ทีุ�การนำาไปัปัฏิิบัติัจริงและการเปิัดเผยข้อม่ีลเชิงผลลัพธ ์(implementation and disclosure) โดยเฉพาะ
ในบริบทุทีุ�ความีเสิี�ยงไซึ่เบอร์มีีลักษณะแตักตั�างกันไปัตัามีอุตัสิาห้กรรมี

ทัุ�งนี� กบข. จะยงัคงให้้ความีสิำาคัญกับการเขา้ห้ารอ้ในปัระเด็นดังกล�าวอย�างตั�อเน้�อง โดยมุี�งผลักดันให้้กิจการเปัลี�ยนผ�าน
จากการมีีนโยบายไปัส่ิ�การดำาเนินงานทีุ�สิามีารถวัดผลได้จรงิ (measurable implementation) ผ�านการพัฒนาแนวทุางการ
บรหิ้ารจัดการความีเสิี�ยงเชงิรุก การยกระดับมีาตัรการป้ัองกันและการทุดสิอบระบบ ตัลอดจนการเปิัดเผยขอ้ม่ีลด้านความี
มัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์ให้้มีีความีโปัร�งใสิ ครอบคลุมี และสิะทุ้อนผลลัพธข์องการดำาเนินงานได้ชัดเจนยิ�งขึ�น

ภาพที่่� 8: ข้อม่ีลสิำาคัญจากการเข้าห้าร้อด้านการคุ้มีครองข้อม่ีลสิ�วนบุคคลและ 
ความีมัี�นคงปัลอดภัยทุางไซึ่เบอร์กับกิจการในพอร์ตัในปัระเทุศปัระจำาปีั 2568

ข�อมูลที่สำคัญจากการเข�าหาร�อด�านการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
และความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

INSIGHT เช�งอุตสาหกรรมที่สำคัญ

กลุ�มบร�การทางการแพทย�

100%
ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ

100%
ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ

ความเสี่ยงสูงมากหากเกิดข�อมูลรั�วไหล
ผลกระทบรุนแรงและกว�างขวาง

ให�ความสําคัญกับการคุ�มครองข�อมูลและความมั�นคง
ปลอดภัยไซเบอร�ในระดับสูง เนื่องจากมีการจัดเก็บข�อมูล
สขุภาพของผู�ป�วยและข�อมูลส�วนบคุคลท่ีมีความอ�อนไหวสงู 
หากเกิดการรั�วไหลของข�อมลูอาจกระทบต�อความเช�อ่มั�นของ
ผู�ใช�บร�การ ความต�อเนื่องของการให�บร�การทางการแพทย� 
และความเสี่ยงด�านกฏหมายและช�่อเสียงขององค�กร

แนวทางของ กบข. : จะยังคงส�งเสร�มให�บร�ษัทในพอร�ตยกระดับการดำเนินงานจากการมีนโยบายไปสู�การปฏิบัติจร�งและการเป�ดเผย
ข�อมูลเช�งผลลัพธ�ที่โปร�งใส ครอบคลุม และตรวจสอบได�

ข�อมูลสุขภาพผู�ป�วย
(อ�อนไหวสูง)

ข�อกำหนดทางกฏหมาย
เข�มงวด

ความเช�่อมั�นของผู�ใช�บร�การ
เป�นป�จจัยสำคัญ

ผลกระทบต�อช�ว�ต
และความปลอดภัย

กลุ�มการสื่อสาร ความเสี่ยงสูงจากการโจมตีไซเบอร�
ผลกระทบต�อผู�ใช�บร�การในวงกว�าง

มีการบร�หารจจดัการข�อมูลลกูค�าจํานวนมากผ�านระบบดจิ�ทลั
และโครงสร�างพ�้นฐานด�านเคร�อข�าย ซ�่งเป�นข�อมูลท่ีมีความ
สําคัญเช�งกลยุทธ�และมีความเสี่ยงต�อการถูกโจมตีทาง
ไซเบอร�ในระดบัสงู การรั�วไหลของข�อมลูอาจกระทบต�อความ
เช�่อมั�นของลูกค�าและความต�อเนื่องของบร�การในวงกว�าง

ข�อมูลลูกค�าจำนวนมา
(มูลค�าสูง)

กระทบต�อความต�อเนื่อง
ของบร�การ

ความเช�่อมั�นและภาพลักษณ�
ของแบรนด�

โครงสร�างพ�้นฐานเคร�อข�าย
เป�นเป�ามายหลัก

ทุกบร�ษัทมีการจัดทํานโยบายคุ�มครอง
ข�อมูลส�วนบุคคลอย�างชัดเจน

มีการกําหนดนโยบายด�านการคุ�มครอง
ข�อมูลส�วนบุคคลและกรอบการดําเนินงาน

ตามกฏหมาย PDPA

บรูณาการบร�หารจัดการความมั�นคง
ปลอดภัยไซเบอร�เข�ากับการบร�หาร

ความเสี่ยงขององค�กร (ERM)

มีการกําหนดสิทธิของเจ�าของข�อมูล
และแนวทางการขอความยินยอม

มีการสื่อสารและสร�างความตระหนักรู�
ให�กับพนักงานและคู�ค�า

ทุกบร�ษัทระบุว�ามีการบร�หารความเสี่ยง
ด�านไซเบอร�อยู�ในกรอบ ERM

มีการระบุงานและติดตามความเสี่ยง
ต�อคณะกรรมการหร�อผู�บร�หารระดับสูง

มีการกําหนดนโยบายและแผนรับมือ
เหตุการณ�ด�านไซเบอร�

ส�วนใหญ�
ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ

บางบร�ษัทอยู�ระหว�าง
การพัฒนาการเป�ดเผย

ข�อมูลเช�งผลลัพธ�

ส�วนใหญ�จัดตั�งหน�วยงาน/ผู�รับผิดชอบ
ด�านความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศ

มีการกําหนดและโครงสร�างด�าน IT
Security อย�างเป�นระบบ

มีการประเมินความเสี่ยงด�านไซเบอร�
อย�างสมํ่าเสมอ

มีมาตรการควบคุม เช�น การเข�ารหัส
ข�อมูล การยืนยันตัวตนหลายป�จจัย 
และการสํารองข�อมูล

การเป�ดเผยเหตุการณ�ด�านไซเบอร�
(incident) ยังมีจํากัด

การเป�ดเผยผลการทดสอบระบบ
(penetration test) ยังมีจํากัด

การรายงานตัวช�้วัดด�านไซเบอร�และ
ประสิทธิผลของมาตรการป�องกัน
ยังไม�ครอบคลุม

ข้้อมูลทุ้�สำาค่ัญจากการเข้้าหารือด้านการคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วนบูุค่ค่ล
และค่วามมั�นค่งปัลอดภัยทุางไซึ่เบูอร์

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ปัระเด็นที่่� 4: การพัฒนาชุัมีชันและการส่รา้งคัณุค่ัารว่มีกับูส่งัคัมี (Community & Shared Value)

จากการติัดตัามีและเข้าห้าร้อ (ESG Positive Engagement) ในปัระเด็นด้านการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมี
กับสิังคมีของกิจการในพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. พบว�า บริษัทุจดทุะเบียนสิ�วนให้ญ�มีีการดำาเนินงานด้านสิังคมีและชุมีชน
อย�างตั�อเน้�อง และเริ�มีพัฒนาแนวทุางจากกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีแบบทัุ�วไปั (Corporate Social Responsibility: CSR) ไปัสิ่�การ
สิร้างคุณค�าร�วมีระห้ว�างองค์กรและสิังคมี (Shared Value) อย�างชัดเจนมีากขึ�น

กิจการห้ลายแห้�งเริ�มีเช้�อมีโยงการดำาเนินงานด้านสิงัคมีเขา้กับกลยุทุธท์ุางธุรกิจ (business strategy integration) อย�าง
ชดัเจนมีากขึ�น โดยมุี�งสิร้างผลกระทุบเชิงบวกทีุ�สิอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและผ้่มีีสิ�วนได้เสีิยห้ลัก อาทิุ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตัของชุมีชนโดยรอบพ้�นทีุ�ดำาเนินงาน การสินับสินุนด้านการศึกษา การพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมีชน ตัลอดจนการ
สิ�งเสิริมีเศรษฐกิจฐานราก สิะทุ้อนให้้เห็้นถึงการเปัลี�ยนผ�านจากการดำาเนินงานเชิงกิจกรรมีไปัส่ิ�การสิร้างผลกระทุบใน 
ระยะยาว

จากผลการเข้าห้าร้อ พบว�า ระดับความีเช้�อมีโยงระห้ว�างกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีกับกลยุทุธ์ห้ลักขององค์กรยังแตักตั�างกัน 
ในแตั�ละกิจการ โดยบางกิจการยังดำาเนินงานในลักษณะของกิจกรรมีทีุ�ไมี�ได้เช้�อมีโยงโดยตัรงกับธุรกิจห้ลัก (non-core  
activities) ขณะทีุ�บางกิจการเริ�มีพฒันาแนวทุางการสิรา้ง Shared Value ทีุ�มุี�งสิร้างทัุ�งคณุค�าทุางธุรกิจและคณุค�าทุางสิงัคมี
ควบค่�กัน

ในด้านการวัดผลและการเปัิดเผยข้อม่ีล พบว�า แม้ีกิจการสิ�วนให้ญ�จะมีีการรายงานกิจกรรมีห้ร้อโครงการทีุ�ดำาเนินการ
แล้ว แตั�การวัดผลลัพธ์เชิงสิังคมี (social impact measurement) และการเปิัดเผยข้อม่ีลเชิงผลลัพธ์ (outcome-based 
disclosure) ยังมีีข้อจำากัดอย่�มีาก โดยเฉพาะการเช้�อมีโยงผลลัพธ์เข้ากับตััวชี�วัดทีุ�สิะทุ้อนการเปัลี�ยนแปัลงเชิงคุณภาพ  
เช�น การยกระดับคุณภาพชีวิตัของชุมีชน การเพิ�มีรายได้ และการสิร้างความีเข้มีแข็งของเศรษฐกิจในพ้�นทีุ�

นอกจากนี� พบว�า กิจการทีุ�มีีการดำาเนินงานเช้�อมีโยงกับพ้�นทีุ�ห้ร้อมีีผลกระทุบตั�อชุมีชนโดยตัรง เช�น กลุ�มีพลังงาน 
โครงสิร้างพ้�นฐาน และอสิังห้าริมีทุรัพย์ มัีกให้้ความีสิำาคัญกับการมีีสิ�วนร�วมีของชุมีชน (community engagement) และ
การบรหิ้ารจัดการผ้่มีีสิ�วนได้เสิยีในระดับทีุ�เขม้ีขน้มีากกว�าอุตัสิาห้กรรมีอ้�น เน้�องจากการดำาเนนิงานของกิจการเช้�อมีโยงกับ
ชุมีชนโดยรอบอย�างใกล้ชิด และอาจก�อให้้เกิดผลกระทุบตั�อสิังคมีได้ทัุ�งในเชิงบวกและเชิงลบ

ในภาพรวมี การดำาเนินงานด้านการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมีกับสิังคมีของกิจการในพอร์ตัการลงทุุนของ 
กบข. มีีพัฒนาการค�อนข้างชัดเจน โดยเฉพาะการเปัลี�ยนผ�านจากการดำาเนินกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีไปัสิ่�การสิร้างคุณค�าร�วมีใน
ระยะยาว อย�างไรก็ตัามี ความีทุ้าทุายสิำาคัญยังอย่�ทีุ�การเช้�อมีโยงการดำาเนินงานดังกล�าวเข้ากับกลยุทุธห์้ลักขององค์กร และ
การวัดผลลัพธเ์ชิงสิังคมีให้้สิะทุ้อนผลกระทุบได้อย�างชัดเจน

ทัุ�งนี� กบข. จะยงัคงให้้ความีสิำาคัญกับการเขา้ห้ารอ้ในปัระเด็นดังกล�าวอย�างตั�อเน้�อง โดยมุี�งผลักดันให้้กิจการเปัลี�ยนผ�าน
จาก “กิจกรรมีเพ้�อสิังคมี” ไปัส่ิ� “การสิร้างคุณค�าร�วมีเชิงกลยุทุธ์ (strategic shared value)” ผ�านการพัฒนากลไกการ 
วัดผลกระทุบทุางสิงัคมี และการเปัดิเผยขอ้ม่ีลทีุ�สิะทุ้อนผลลัพธอ์ย�างชดัเจน โปัร�งใสิ และสิามีารถเปัรยีบเทีุยบได้ เพ้�อเสิรมิี
สิร้างความีสิามีารถของกิจการในการสิรา้งคณุค�าร�วมีกับสิงัคมีอย�างยั�งยน้ และสินับสินุนบทุบาทุของ กบข. ในฐานะผ้่ลงทุนุ
ระยะยาวทีุ�มุี�งสิร้างผลตัอบแทุนควบค่�กับผลกระทุบเชิงบวกตั�อสิังคมี

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ปัระเด็นที่่� 4: การพัฒนาชุัมีชันและการส่รา้งคัณุค่ัารว่มีกับูส่งัคัมี (Community & Shared Value)

จากการติัดตัามีและเข้าห้าร้อ (ESG Positive Engagement) ในปัระเด็นด้านการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมี
กับสิังคมีของกิจการในพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. พบว�า บริษัทุจดทุะเบียนสิ�วนให้ญ�มีีการดำาเนินงานด้านสิังคมีและชุมีชน
อย�างตั�อเน้�อง และเริ�มีพัฒนาแนวทุางจากกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีแบบทัุ�วไปั (Corporate Social Responsibility: CSR) ไปัสิ่�การ
สิร้างคุณค�าร�วมีระห้ว�างองค์กรและสิังคมี (Shared Value) อย�างชัดเจนมีากขึ�น

กิจการห้ลายแห้�งเริ�มีเช้�อมีโยงการดำาเนินงานด้านสิงัคมีเขา้กับกลยุทุธท์ุางธุรกิจ (business strategy integration) อย�าง
ชดัเจนมีากขึ�น โดยมุี�งสิร้างผลกระทุบเชิงบวกทีุ�สิอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและผ้่มีีสิ�วนได้เสีิยห้ลัก อาทิุ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตัของชุมีชนโดยรอบพ้�นทีุ�ดำาเนินงาน การสินับสินุนด้านการศึกษา การพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมีชน ตัลอดจนการ
สิ�งเสิริมีเศรษฐกิจฐานราก สิะทุ้อนให้้เห็้นถึงการเปัลี�ยนผ�านจากการดำาเนินงานเชิงกิจกรรมีไปัส่ิ�การสิร้างผลกระทุบใน 
ระยะยาว

จากผลการเข้าห้าร้อ พบว�า ระดับความีเช้�อมีโยงระห้ว�างกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีกับกลยุทุธ์ห้ลักขององค์กรยังแตักตั�างกัน 
ในแตั�ละกิจการ โดยบางกิจการยังดำาเนินงานในลักษณะของกิจกรรมีทีุ�ไมี�ได้เช้�อมีโยงโดยตัรงกับธุรกิจห้ลัก (non-core  
activities) ขณะทีุ�บางกิจการเริ�มีพฒันาแนวทุางการสิรา้ง Shared Value ทีุ�มุี�งสิรา้งทัุ�งคณุค�าทุางธุรกิจและคณุค�าทุางสิงัคมี
ควบค่�กัน

ในด้านการวัดผลและการเปัิดเผยข้อม่ีล พบว�า แม้ีกิจการสิ�วนให้ญ�จะมีีการรายงานกิจกรรมีห้ร้อโครงการทีุ�ดำาเนินการ
แล้ว แตั�การวัดผลลัพธ์เชิงสิังคมี (social impact measurement) และการเปิัดเผยข้อม่ีลเชิงผลลัพธ์ (outcome-based 
disclosure) ยังมีีข้อจำากัดอย่�มีาก โดยเฉพาะการเช้�อมีโยงผลลัพธ์เข้ากับตััวชี�วัดทีุ�สิะทุ้อนการเปัลี�ยนแปัลงเชิงคุณภาพ  
เช�น การยกระดับคุณภาพชีวิตัของชุมีชน การเพิ�มีรายได้ และการสิร้างความีเข้มีแข็งของเศรษฐกิจในพ้�นทีุ�

นอกจากนี� พบว�า กิจการทีุ�มีีการดำาเนินงานเช้�อมีโยงกับพ้�นทีุ�ห้ร้อมีีผลกระทุบตั�อชุมีชนโดยตัรง เช�น กลุ�มีพลังงาน 
โครงสิร้างพ้�นฐาน และอสิังห้าริมีทุรัพย์ มัีกให้้ความีสิำาคัญกับการมีีสิ�วนร�วมีของชุมีชน (community engagement) และ
การบรหิ้ารจัดการผ้่มีีสิ�วนได้เสิยีในระดับทีุ�เขม้ีขน้มีากกว�าอุตัสิาห้กรรมีอ้�น เน้�องจากการดำาเนนิงานของกิจการเช้�อมีโยงกับ
ชุมีชนโดยรอบอย�างใกล้ชิด และอาจก�อให้้เกิดผลกระทุบตั�อสิังคมีได้ทัุ�งในเชิงบวกและเชิงลบ

ในภาพรวมี การดำาเนินงานด้านการพัฒนาชุมีชนและการสิร้างคุณค�าร�วมีกับสิังคมีของกิจการในพอร์ตัการลงทุุนของ 
กบข. มีีพัฒนาการค�อนข้างชัดเจน โดยเฉพาะการเปัลี�ยนผ�านจากการดำาเนินกิจกรรมีเพ้�อสิังคมีไปัสิ่�การสิร้างคุณค�าร�วมีใน
ระยะยาว อย�างไรก็ตัามี ความีทุ้าทุายสิำาคัญยังอย่�ทีุ�การเช้�อมีโยงการดำาเนินงานดังกล�าวเข้ากับกลยุทุธห์้ลักขององค์กร และ
การวัดผลลัพธเ์ชิงสิังคมีให้้สิะทุ้อนผลกระทุบได้อย�างชัดเจน

ทัุ�งนี� กบข. จะยงัคงให้้ความีสิำาคัญกับการเขา้ห้ารอ้ในปัระเด็นดังกล�าวอย�างตั�อเน้�อง โดยมุี�งผลักดันให้้กิจการเปัลี�ยนผ�าน
จาก “กิจกรรมีเพ้�อสิังคมี” ไปัส่ิ� “การสิร้างคุณค�าร�วมีเชิงกลยุทุธ์ (strategic shared value)” ผ�านการพัฒนากลไกการ 
วัดผลกระทุบทุางสิงัคมี และการเปัดิเผยขอ้ม่ีลทีุ�สิะทุ้อนผลลัพธอ์ย�างชดัเจน โปัร�งใสิ และสิามีารถเปัรยีบเทีุยบได้ เพ้�อเสิรมิี
สิรา้งความีสิามีารถของกิจการในการสิรา้งคณุค�าร�วมีกับสิงัคมีอย�างยั�งยน้ และสินับสินุนบทุบาทุของ กบข. ในฐานะผ้่ลงทุนุ
ระยะยาวทีุ�มุี�งสิร้างผลตัอบแทุนควบค่�กับผลกระทุบเชิงบวกตั�อสิังคมี

ภาพที่่� 9: ข้อม่ีลสิำาคัญจากการเข้าห้าร้อด้านการพัฒนาชุมีชนและ 
การสิร้างคุณค�าร�วมีกับสิังคมีกับกิจการในพอร์ตัการลงทุุนในปัระเทุศปัระจำาปีั 2568

ข้้อมูลทุ้�สำาค่ัญจากการเข้้าหารือด้านการพื่ัฒนาชุมชน
และการสร้างคุ่ณค่่าร่วมกับูสังค่ม

100%

ทุกบร�ษัทมีนโยบายหร�อแนวทางการดําเนินงาน
ด�านสังคม/ชุมชน

ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ มีการดําเนินกิจกรรม
ด�านชุมชนหร�อสังคมอย�างต�อเนื่อง

Coverage & Commitment
การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม

ครอบคลุมกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียในพ�้นที่หร�อ
การดําเนินงาน
มีการจัดสรรงบประมาณหร�อทรัพยากรอย�างต�อเนื่อง

ทุกบร�ษัทมี “กิจกรรมด�านสังคม” 
เป�นพ�้นฐานแล�ว

1

60%

โครงการตอบโจทย�ทั�งการสร�างคุณค�าทางธุรกิจ
และสังคมไปพร�อมกัน

ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ เช�่อมโยงโครงการ/กิจกรรม
กับกลยุทธ�และธุรกิจหลัก (Shared Value)

Strategic Alignment
การเช�่อมโยงกับกลยุทธ�ธุรกิจ

มีการบูรณาการกับหัวข�อคุณค�าหร�อ
ลักษณะธุรกิจ
มุ�งเน�นการสร�างผลกระทบระยะยาวมากข�้น

จาก CSR แบบกิจกรรม
สู�การสร�างคุณค�าร�วมเช�งกลยุทธ�

2

ส�วนใหญ�
การพัฒนาชุมชนรอบพ�้นที่ดําเนินงาน
และโครงสร�างพ�้นฐาน

ของบร�ษัทเน�นดําเนินโครงการ
ในประเด็นสําคัญ 3 ด�าน

Community Impact Focus
การมุ�งเน�นผลกระทบต�อชุมชน

การสร�างอาช�พ เพ��มรายได�
และพัฒนาทักษะธุรกิจฐานราก
การศึกษา เยาวชน และคุณภาพช�ว�ต

มุ�งเน�นการสร�างผลกระทบเช�งบวก
ต�อชุมชนและคุณภาพช�ว�ต

3

น�อยกว�า 50%

การวัดผลและติดตามผลลัพธ� (outcome)
ยังอยู�ในระดับจํากัด

ของบร�ษัทที่เข�าหาร�อ มีการวัดผลกระทบทางสังคม
อย�างเป�นรูปธรรม

จุดที่กําลังพัฒนา
ช�องว�างด�านการวัดผลและการเป�ดเผยข�อมูล การเป�ดเผยข�อมูลส�วนใหญ�เน�นกิจกรรม

(activity-based)
ยังขาดตัวช�้วัดที่สะท�อนการเปลี่ยนแปลง
เช�งคุณภาพ/เช�งปร�มาณอย�างชัดเจน

ช�องว�างสําคัญ : การวัดผลกระทบ
และการเป�ดเผยข�อมูลเช�งผลลัพท�

4

INSIGHT กิจกรรมด�านชุมชนและสังคมมีการดําเนินการอย�างกว�างขวาง แต�การเช�่อมโยงเช�งกลยุทธ� การวัดผลกระทบ 
และการเป�ดเผยข�อมูลเช�งผลลัพธ� ยังเป�นความท�าทายสําคัญที่ต�องยกระดับ

ตัวอย�างประเด็นที่บร�ษัทให�ความสําคัญ

การพัฒนาคุณภาพช�ว�ต
ของชุมชน

การสร�างทักษะ
และอาช�พ

การศึกษา
และเยาวชน

สิ�งแวดล�อมและการจัดการ
ทรัพยากรอย�างยั�งยืน

การมีส�วนร�วมของชุมชน
และผู�มีส�วนได�เสีย

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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การปัระเมนิการปัลอ่ยกา๊ซึ่เรอืนกระจกจากการลงทุนุและค่วามเส้�ยงดา้นสภาพื่ภมูอิากาศ

กบข. ให้้ความีสิำาคัญกับการบ่รณาการข้อม่ีลด้านสิภาพภ่มิีอากาศเข้าส่ิ�กระบวนการลงทุนุ เพ้�อสินับสินุนการบริห้ารความี
เสิี�ยงระยะยาวของพอร์ตัการลงทุุน และยกระดับการเปิัดเผยข้อม่ีลด้านสิภาพภ่มิีอากาศให้้สิอดคล้องกับแนวปัฏิิบัติัสิากล 
ทัุ�งมีาตัรฐาน IFRS S2 (Climate-related Disclosures) ห้ร้อมีาตัรฐานเฉพาะด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ  
และความีเสิี�ยงด้านสิภาพอากาศ และการปัระเมีินปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน (Financed Carbon 
Emission) ตัามีแนวทุางของ Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) ซึ่ึ�งเป็ันเกณฑ์์สิากลสิำาห้รับภาคการ
เงินการลงทุนุ โดยวิเคราะห์้ผ�าน Platform ทีุ�ใชวิ้เคราะห์้และบรหิ้ารจัดการความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศ โดยการวิเคราะห์้
ปัริมีาณคาร์บอนฟัุตัพริ�นท์ุ (Carbon Footprint) จะใช้ดัชนีชี�วัดห้ลัก ค้อ

1. ปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน
เทีุยบกับม่ีลค�าเงินลงทุุน 1 ล้าน (Financed Carbon 
Emissions (tons CO2e / M Currency invested) 
ซึ่ึ�งเป็ันตััวชี� วัดทีุ� ใช้แสิดงความีรับผิดชอบของ 
ผ้่ลงทุุนตั�อการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุทีุ�
ไปัลงทุุน โดยคำานวณตัามีสิัดสิ�วนการถ้อครองหุ้้น
ห้รอ้สิ�วนแบ�งในม่ีลค�ากิจการ (EVIC) เพ้�อสิะทุ้อนว�า 
ในทุุกๆ 1 ล้านทีุ�นำาไปัลงทุุน มีีสิ�วนทุำาให้้เกิดการ
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกปัริมีาณกี�ตััน

2. ค�าเฉลี�ยถ�วงนำาห้นักความีเข้มีข้นของการปัล�อย 
ก๊าซึ่เร้อนกระจก (Weighted Average Carbon  
Intensity:  WACI) ซึึ่� งเป็ันตััวชี� วัดทีุ�แสิดงถึง 
ปัระสิิทุธิภาพด้านคาร์บอน (Carbon Efficiency) 
ของพอร์ตัการลงทุุน โดยคำานวณจากปัริมีาณการ
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของแตั�ละบริษัทุในพอร์ตั 
เทีุยบกับรายได้ของบริษัทุนั�น ๆ แล้วนำามีาห้าค�า
เฉลี�ยตัามีสิัดสิ�วนนำาห้นัก (Weight) ของเงินลงทุุน
ในพอร์ตั

ภายใต้ัแนวทุางดังกล�าว กบข. ได้นำาข้อม่ีลและ 
เคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ด้าน Climate Risk มีาใช้ปัระกอบการ
ปัระเมีินความีเสิี�ยงและโอกาสิด้านสิภาพภ่มิีอากาศของ
พอร์ตัการลงทุุนอย�างตั�อเน้�อง เปัรียบเทีุยบกับตััวชี�วัด
เปัรียบเทีุยบทีุ�เป็ันมีาตัรฐานตัามีความีเห้มีาะสิมีสิำาห้รับ
พอรต์ัลงทุุนในปัระเทุศและพอร์ตัลงทุุนโลก ซึึ่�งครอบคลุมี
มิีติัการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกจากการลงทุุน ความีเขม้ีขน้
ของการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก ความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยน
ผ�าน ความีเสิี�ยงทุางกายภาพ และระดับความีสิอดคล้อง
ของพอร์ตัการลงทุุนกับเป้ัาห้มีายอุณห้ภ่มิีโลก 

ทัุ�งนี� การรายงานปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
จากการลงทุุน ห้ร้อ Financed Emissions ซึ่ึ�งจัดอย่�ใน 
Scope 3 ปัระเภทุทีุ� 15 ถ้อเป็ันปัระเด็นสิำาคัญและเป็ัน
กิจกรรมีการดำาเนินงานห้ลักของ กบข. ในฐานะผ้่ลงทุุน
สิถาบันระยะยาวทีุ�ต้ัองบริห้ารความีเสิี�ยงและโอกาสิจาก
การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาอย�างรอบคอบ

ขอบูเขตการรายงานการปัล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจกจากการลงที่นุ

ในปีั 2568 กบข. ได้ขยายขอบเขตัการรายงานปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน ห้ร้อ Financed  
Emissions ให้้ครอบคลุมีสิินทุรัพย์ 5 ปัระเภทุ จากเดิมี 2 ปัระเภทุ ได้แก� ตัราสิารทุุนไทุย ตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว 
ตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนไทุย และตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก คิดเป็ันสิัดสิ�วนปัระมีาณร้อยละ 
50 ของม่ีลค�าพอร์ตัการลงทุุนทัุ�งห้มีด ทัุ�งนี� กบข. มีีแผนขยายขอบเขตัการวิเคราะห์้ให้้ครอบคลุมีสิินทุรัพย์ปัระเภทุอ้�นเพิ�มี
เติัมีอย�างตั�อเน้�อง โดยพจิารณาจากความีพรอ้มีของขอ้ม่ีล คณุภาพของวิธกีารคำานวณ และความีเห้มีาะสิมีของแตั�ละปัระเภทุ
สิินทุรัพย์

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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การปัระเมนิการปัลอ่ยกา๊ซึ่เรอืนกระจกจากการลงทุนุและค่วามเส้�ยงดา้นสภาพื่ภมูอิากาศ

กบข. ให้้ความีสิำาคัญกับการบ่รณาการข้อม่ีลด้านสิภาพภ่มิีอากาศเข้าส่ิ�กระบวนการลงทุนุ เพ้�อสินับสินุนการบริห้ารความี
เสิี�ยงระยะยาวของพอร์ตัการลงทุุน และยกระดับการเปิัดเผยข้อม่ีลด้านสิภาพภ่มิีอากาศให้้สิอดคล้องกับแนวปัฏิิบัติัสิากล 
ทัุ�งมีาตัรฐาน IFRS S2 (Climate-related Disclosures) ห้ร้อมีาตัรฐานเฉพาะด้านการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ  
และความีเสิี�ยงด้านสิภาพอากาศ และการปัระเมีินปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน (Financed Carbon 
Emission) ตัามีแนวทุางของ Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) ซึ่ึ�งเป็ันเกณฑ์์สิากลสิำาห้รับภาคการ
เงินการลงทุนุ โดยวิเคราะห์้ผ�าน Platform ทีุ�ใชวิ้เคราะห์้และบรหิ้ารจัดการความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศ โดยการวิเคราะห์้
ปัริมีาณคาร์บอนฟัุตัพริ�นท์ุ (Carbon Footprint) จะใช้ดัชนีชี�วัดห้ลัก ค้อ

1. ปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน
เทีุยบกับม่ีลค�าเงินลงทุนุ 1 ล้าน (Financed Carbon 
Emissions (tons CO2e / M Currency invested) 
ซึ่ึ�งเป็ันตััวชี� วัดทีุ� ใช้แสิดงความีรับผิดชอบของ 
ผ้่ลงทุุนตั�อการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุทีุ�
ไปัลงทุุน โดยคำานวณตัามีสิัดสิ�วนการถ้อครองหุ้้น
ห้รอ้สิ�วนแบ�งในม่ีลค�ากิจการ (EVIC) เพ้�อสิะทุ้อนว�า 
ในทุุกๆ 1 ล้านทีุ�นำาไปัลงทุุน มีีสิ�วนทุำาให้้เกิดการ
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกปัริมีาณกี�ตััน

2. ค�าเฉลี�ยถ�วงนำาห้นักความีเข้มีข้นของการปัล�อย 
ก๊าซึ่เร้อนกระจก (Weighted Average Carbon  
Intensity:  WACI) ซึึ่� งเป็ันตััวชี� วัดทีุ�แสิดงถึง 
ปัระสิิทุธิภาพด้านคาร์บอน (Carbon Efficiency) 
ของพอร์ตัการลงทุุน โดยคำานวณจากปัริมีาณการ
ปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของแตั�ละบริษัทุในพอร์ตั 
เทีุยบกับรายได้ของบริษัทุนั�น ๆ แล้วนำามีาห้าค�า
เฉลี�ยตัามีสิัดสิ�วนนำาห้นัก (Weight) ของเงินลงทุุน
ในพอร์ตั

ภายใต้ัแนวทุางดังกล�าว กบข. ได้นำาข้อม่ีลและ 
เคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ด้าน Climate Risk มีาใช้ปัระกอบการ
ปัระเมีินความีเสิี�ยงและโอกาสิด้านสิภาพภ่มิีอากาศของ
พอร์ตัการลงทุุนอย�างตั�อเน้�อง เปัรียบเทีุยบกับตััวชี�วัด
เปัรียบเทีุยบทีุ�เป็ันมีาตัรฐานตัามีความีเห้มีาะสิมีสิำาห้รับ
พอรต์ัลงทุนุในปัระเทุศและพอร์ตัลงทุนุโลก ซึึ่�งครอบคลุมี
มิีติัการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกจากการลงทุนุ ความีเขม้ีขน้
ของการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก ความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยน
ผ�าน ความีเสิี�ยงทุางกายภาพ และระดับความีสิอดคล้อง
ของพอร์ตัการลงทุุนกับเป้ัาห้มีายอุณห้ภ่มิีโลก 

ทัุ�งนี� การรายงานปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
จากการลงทุุน ห้ร้อ Financed Emissions ซึ่ึ�งจัดอย่�ใน 
Scope 3 ปัระเภทุทีุ� 15 ถ้อเป็ันปัระเด็นสิำาคัญและเป็ัน
กิจกรรมีการดำาเนินงานห้ลักของ กบข. ในฐานะผ้่ลงทุุน
สิถาบันระยะยาวทีุ�ต้ัองบริห้ารความีเสิี�ยงและโอกาสิจาก
การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาอย�างรอบคอบ

ขอบูเขตการรายงานการปัล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจกจากการลงที่นุ

ในปีั 2568 กบข. ได้ขยายขอบเขตัการรายงานปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุน ห้ร้อ Financed  
Emissions ให้้ครอบคลุมีสิินทุรัพย์ 5 ปัระเภทุ จากเดิมี 2 ปัระเภทุ ได้แก� ตัราสิารทุุนไทุย ตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว 
ตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนไทุย และตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก คิดเป็ันสิัดสิ�วนปัระมีาณร้อยละ 
50 ของม่ีลค�าพอร์ตัการลงทุุนทัุ�งห้มีด ทัุ�งนี� กบข. มีีแผนขยายขอบเขตัการวิเคราะห์้ให้้ครอบคลุมีสิินทุรัพย์ปัระเภทุอ้�นเพิ�มี
เติัมีอย�างตั�อเน้�อง โดยพจิารณาจากความีพรอ้มีของขอ้ม่ีล คณุภาพของวิธกีารคำานวณ และความีเห้มีาะสิมีของแตั�ละปัระเภทุ
สิินทุรัพย์

สิำาห้รับการลงทุุนในตัราสิารห้นี�ภาครัฐ ห้ร้อ Sovereign Debt มีีบริบทุแตักตั�างจากการลงทุุนในตัราสิารห้นี�ภาคเอกชน 
เน้�องจากการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกในระดับปัระเทุศขึ�นอย่�กับนโยบายสิาธารณะ โครงสิร้างเศรษฐกิจ ยุทุธศาสิตัร์
ระดับชาติั และการดำาเนินงานของห้ลายภาคสิ�วน ซึ่ึ�งอย่�นอกเห้น้ออิทุธพิลโดยตัรงของผ้่ลงทุุนรายใดรายห้นึ�ง กบข. จึงให้้
ความีสิำาคัญกับการสินับสินุนการเปัลี�ยนผ�านเชิงรุกผ�านการลงทุุนในตัราสิารห้นี�เพ้�อความียั�งย้นของภาครัฐ (Sovereign 
Sustainability Bonds) เพ้�อเป็ันกลไกทุางการเงินในการสินบัสินุนเป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศและการพฒันาทีุ�ยั�งยน้ของ
ปัระเทุศ

นอกจากการปัระเมิีนและรายงาน Financed Emissions แล้ว กบข. ยังนำาข้อม่ีลด้านการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกและตััว
ชี�วัดด้าน Climate Risk มีาใช้ปัระกอบการติัดตัามีพอร์ตัการลงทุุน โดยเฉพาะกิจการในกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีความีเข้มีข้น
ของการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกสิง่ ห้รอ้มีีความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�านส่ิ�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาในระดับสิง่ ขอ้ม่ีลดังกล�าวยงั
ถ่กนำามีาใช้ปัระกอบการกำาห้นดปัระเด็น ESG Positive Engagement เพ้�อสินับสินุนให้้กิจการทีุ�ลงทุุนมีีเป้ัาห้มีายการลด
การปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกทีุ�ชัดเจน ครอบคลุมีมีากขึ�น และมีีแผนการเปัลี�ยนผ�านทีุ�สิามีารถนำาไปัปัฏิิบัติัได้จริง การดำาเนิน
งานดังกล�าวสิะทุ้อนแนวทุางของ กบข. ในการเช้�อมีโยงข้อม่ีลด้านสิภาพภ่มีิอากาศเข้ากับกระบวนการลงทุุนและบทุบาทุ
นักลงทุุนสิถาบันอย�างรับผิดชอบ

ภาพที่่� 10: ขอบเขตัการรายงาน Financed Emissions ของพอร์ตัการลงทุุน กบข. ปีั 2568

สัดส�วนการลงทุน กบข. (รวมทุกแผนการลงทุน)
สถานะเง�นกองทุนส�วนสมาช�กของ กบข. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
มูลค�ารวม 535,345 ล�านบาท

ตราสารหนี้

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม�

ตราสารหนี้ตลาดเง�นไทย

ตราสารหนี้ระยะสั�น

13.72%

13.18%

12.73%

7.60%

3.03%

1.39%

0.95%

สินทรัพย�ทางเลือกตราสารหนี้
ทองคำ

โครงสร�างพ�้นฐาน

อสังหาร�มทรัพย�ไทย

อสังหาร�มทรัพย�โลก

นิติบุคคลเอกชนโลก

Absolute Return Funds

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค

5.15%

4.75%

3.91%

3.89%

3.45%

2.29%

0.49%

ตราสารทุน
ตราสารทุนตลาดพัฒนาแล�ว

ตราสารทุนตลาดเกิดใหม�

ตราสารทุนไทย

12.36%

6.75%

4.36%
ขอบเขตสินทรัพย�ที่รายงานปร�มาณค�าเร�อนกระจกจากการลงทุน

52.60%

23.93%

23.47%

สัดส่วนการลงทุุน กบูข้. (รวมทุุกแผินการลงทุุน)
สถานะเงิินกองิทุุนส่วนสมาชิิกของิ กบข. ณ วันทุ่� 31 ธัันวาคม 2568

มูลค่ารวม 535,345 ล้านบาทุ
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ผลการปัระเมิีนค่ัา Implied Temperature Rise (ITR) หรอื ระดับูอุณหภมูีโิลกที่่�คัาดว่าจะเพิ�มีข้�นจากพอรต์การลงที่นุ

กบข. ได้ปัระเมิีนค�าอุณห้ภ่มิีคาดการณ์ (ITR) ของพอร์ตัการลงทุุนใน 5 กลุ�มีสิินทุรัพย์ห้ลัก เพ้�อวัดความีสิอดคล้องของ
สิินทุรัพย์ทีุ�ตัอบสินองตั�อเป้ัาห้มีายความีตักลงปัารีสิ (Paris Agreement) ในการควบคุมีอุณห้ภ่มิีโลกไมี�ให้้เกิน 1.5 องศา
เซึ่ลเซึ่ียสิ (1.5 °C) ถึง 2.0 องศาเซึ่ลเซึ่ียสิ (2.0 °C)

ผลการปัระเมิีนค�าอุณห้ภ่มิีคาดการณแ์ยกตัามีกลุ�มีสิินทุรพัย ์(Implied Temperature Rise by Asset Class) เป็ันตััวชี�วัด
ทีุ�สิะทุ้อนว�าพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. ในแตั�ละกลุ�มีสิินทุรัพย์มีีแนวโน้มีสิอดคล้องกับระดับอุณห้ภ่มิีโลกในระยะยาวเพียง
ใด โดยพบว�า ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก มีีผลการปัระเมีินดีทีุ�สิุด โดยมีีค�า ITR ตัำาสิุดอย่�ทีุ� 2.3°C ขณะทีุ�ตัราสิารห้นี�ภาค
เอกชนไทุย เผชิญความีทุ้าทุายสิ่งสิุด โดยมีีค�า ITR สิ่งสิุดอย่�ทีุ� 4.2°C

เม้ี�อพิจารณาความีสิอดคล้องกับเป้ัาห้มีายการควบคุมีอุณห้ภ่มิีโลก พบว�ากลุ�มีบริษัทุทีุ�อย่�ในสิถานะไมี�สิอดคล้องห้ร้อมีี
อุณห้ภ่มิีอย่�ระห้ว�าง 2°C ถึง 3.2°C เป็ันกลุ�มีทีุ�มีีสิดัสิ�วนสิง่ทีุ�สิดุในทุุกกลุ�มีสิินทุรพัย ์โดยอย่�ในช�วง 30.9%–46.2% โดยเฉพาะ
พอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยทีุ�มีีกลุ�มีบริษัทุในสิถานะดังกล�าวสิ่งถึง 46.2% 

ขณะเดียวกัน กลุ�มีบรษัิทุทีุ�อย่�ในสิถานะไมี�สิอดคล้องอย�างรุนแรงห้ร้อมีีอุณห้ภ่มิีสิง่กว�า 3.2°C ยงัมีีสิดัสิ�วนอย่�ในระดับสิง่
เช�นกัน โดยอย่�ในช�วง 22.1%–37.1% ในทุุกกลุ�มีสินิทุรพัย ์สิะทุ้อนว�าพอรต์ัการลงทุนุยงัมีีความีทุ้าทุายในการยกระดับความี
สิอดคล้องกับเป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศ และควรนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้ปัระกอบการติัดตัามี การกำากับด่แล และการ
ดำาเนินการด้าน Engagement กับบริษัทุและผ้่ออกตัราสิารในพอร์ตัตั�อไปั

พอร์ตัการลงทุุนโดยรวมีของ กบข. ยังคงมีีความีทุ้าทุายสิ่งในการบรรลุเป้ัาห้มีายความีเป็ันกลางทุางคาร์บอน เน้�องจาก
บริษัทุยังกระจุกตััวอย่�ในกลุ�มีทีุ� “ไมี�สิอดคล้องกับเป้ัาห้มีาย 2 องศาเซึ่ลเซึ่ียสิ” ซึ่ึ�งจะเป็ันฐานข้อม่ีลให้้ กบข. นำาไปัใช้เป็ัน
กลยุทุธใ์นการเขา้พด่คยุและผลักดัน (ESG Positive Engagement) ให้้บรษัิทุเห้ล�านี�เร�งลดการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกตั�อไปั

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ผลการปัระเมิีนค่ัา Implied Temperature Rise (ITR) หรอื ระดับูอุณหภมูีโิลกที่่�คัาดว่าจะเพิ�มีข้�นจากพอรต์การลงที่นุ

กบข. ได้ปัระเมิีนค�าอุณห้ภ่มิีคาดการณ์ (ITR) ของพอร์ตัการลงทุุนใน 5 กลุ�มีสิินทุรัพย์ห้ลัก เพ้�อวัดความีสิอดคล้องของ
สิินทุรัพย์ทีุ�ตัอบสินองตั�อเป้ัาห้มีายความีตักลงปัารีสิ (Paris Agreement) ในการควบคุมีอุณห้ภ่มิีโลกไมี�ให้้เกิน 1.5 องศา
เซึ่ลเซึ่ียสิ (1.5 °C) ถึง 2.0 องศาเซึ่ลเซึ่ียสิ (2.0 °C)

ผลการปัระเมิีนค�าอุณห้ภ่มิีคาดการณแ์ยกตัามีกลุ�มีสิินทุรพัย ์(Implied Temperature Rise by Asset Class) เป็ันตััวชี�วัด
ทีุ�สิะทุ้อนว�าพอร์ตัการลงทุุนของ กบข. ในแตั�ละกลุ�มีสิินทุรัพย์มีีแนวโน้มีสิอดคล้องกับระดับอุณห้ภ่มิีโลกในระยะยาวเพียง
ใด โดยพบว�า ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก มีีผลการปัระเมีินดีทีุ�สิุด โดยมีีค�า ITR ตัำาสิุดอย่�ทีุ� 2.3°C ขณะทีุ�ตัราสิารห้นี�ภาค
เอกชนไทุย เผชิญความีทุ้าทุายสิ่งสิุด โดยมีีค�า ITR สิ่งสิุดอย่�ทีุ� 4.2°C

เม้ี�อพิจารณาความีสิอดคล้องกับเป้ัาห้มีายการควบคุมีอุณห้ภ่มิีโลก พบว�ากลุ�มีบริษัทุทีุ�อย่�ในสิถานะไมี�สิอดคล้องห้ร้อมีี
อุณห้ภ่มิีอย่�ระห้ว�าง 2°C ถึง 3.2°C เป็ันกลุ�มีทีุ�มีีสิดัสิ�วนสิง่ทีุ�สิดุในทุุกกลุ�มีสินิทุรพัย ์โดยอย่�ในช�วง 30.9%–46.2% โดยเฉพาะ
พอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยทีุ�มีีกลุ�มีบริษัทุในสิถานะดังกล�าวสิ่งถึง 46.2% 

ขณะเดียวกัน กลุ�มีบรษัิทุทีุ�อย่�ในสิถานะไมี�สิอดคล้องอย�างรุนแรงห้ร้อมีีอุณห้ภ่มิีสิง่กว�า 3.2°C ยงัมีีสิดัสิ�วนอย่�ในระดับสิง่
เช�นกัน โดยอย่�ในช�วง 22.1%–37.1% ในทุกุกลุ�มีสินิทุรพัย ์สิะทุ้อนว�าพอรต์ัการลงทุนุยงัมีีความีทุ้าทุายในการยกระดับความี
สิอดคล้องกับเป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศ และควรนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้ปัระกอบการติัดตัามี การกำากับด่แล และการ
ดำาเนินการด้าน Engagement กับบริษัทุและผ้่ออกตัราสิารในพอร์ตัตั�อไปั

พอร์ตัการลงทุุนโดยรวมีของ กบข. ยังคงมีีความีทุ้าทุายสิ่งในการบรรลุเป้ัาห้มีายความีเป็ันกลางทุางคาร์บอน เน้�องจาก
บริษัทุยังกระจุกตััวอย่�ในกลุ�มีทีุ� “ไมี�สิอดคล้องกับเป้ัาห้มีาย 2 องศาเซึ่ลเซึ่ียสิ” ซึ่ึ�งจะเป็ันฐานข้อม่ีลให้้ กบข. นำาไปัใช้เป็ัน
กลยุทุธใ์นการเขา้พด่คยุและผลักดัน (ESG Positive Engagement) ให้้บรษัิทุเห้ล�านี�เร�งลดการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกตั�อไปั

ผิลการปัระเมิน Implied Temperature Rise (ITR) ข้องพื่อร์ตการลงทุุน
จำำาแนกตาม 5 กลุ่มสินทุรัพย์์

การกระจายตัวของบร�ษัทตามผลการประเมิน ITR ของพอร�ตการลงทุน

หมายเหตุ : ITR สะท�อนระดับอุณหภูมิโลกที่คาดว�าจะเพ��มข�้นตามแนวโน�นการปล�อยก�าซเร�อนกระจกของบร�ษัทในพอร�ต โดยค�า ITR ที่ต่ำกว�าจะสะท�อนความสอดคล�อง
กับเป�าหมายด�านสภาพภูมิอากาศมากกว�า

ตราสารทุนไทย

ตราสารทุนไทย

ITR

3.1 oC

ตราสารทุนโลก
ตลาดพัฒนาแล�ว

ตราสารทุนโลก
ตลาดพัฒนาแล�ว
ตราสารทุนโลก
ตลาดเกิดใหม�

ตราสารหนี้
ภาคเอกชนไทย
ตราสารหนี้
ภาคเอกชนโลก

ITR

2.7 oC

ตราสารทุนโลก
ตลาดเกิดใหม�

ITR

3.8 oC

ตราสารหนี้
ภาคเอกชนไทย

ITR

4.2 oC

ตราสารหนี้
ภาคเอกชนโลก

ITR

2.3 oC

สอดคล�องกับเป�าหมาย
อุณหภูมิโลก 1.5oC
≤ 1.5oC

สอดคล�องกับเป�าหมาย
อุณหภูมิโลก 2oC
1.5oC - 2oC

ไม�สอดคล�องกับเป�าหมาย
อุณหภูมิโลก
2oC - 3.2oC

ไม�สอดคล�องกับเป�าหมาย
อุณหภูมิโลกอย�างรุนแรง
≥ 3.2oC

7.70%

14.40%

8.90% 21.80% 36.60% 32.70%

5.70% 17.10% 40.00% 37.10%

24.20% 22.80% 30.90% 22.10%

25.40% 34.40% 25.90%

14.10% 46.20% 32.00%

กบูข. ได้ดำาเนินการปัระเมิีนค่ัาอุณหภูมีิคัาดการณ์ (ITR) ของพอรต์การลงทุี่นใน 5 กลุ่มีสิ่นที่รพัย์หลัก 
เพื�อวัดคัวามีส่อดคัล้องของส่ินที่รพัย์ ที่่�ตอบูส่นองต่อเปั้าหมีายคัวามีตกลงปัารส่่ (Paris Agreement)  
ในการคัวบูคัมุีอุณหภมูีิโลกไมี่ใหเ้กิน 1.5°C ถ้ง 2.0°C

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ตารางที่่� 4: แสิดงข้อม่ีลการปัระเมิีนการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุนปีั 2565 – 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารที่นุไที่ย

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุจดทุะเบียน ข้อม่ีล 
ปีั 2568 แสิดงให้้เห็้นว�า บริษัทุในพอร์ตัตัราสิารทุนุไทุยของ 
กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกมีีสิดัสิ�วน 
94.3% ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 93.9% สิะทุ้อน
ว�าบริษัทุในพอร์ตัสิ�วนให้ญ�มีีการกำาห้นดเป้ัาห้มีายด้าน
สิภาพภ่มิีอากาศแล้วในวงกว้าง

อย�างไรก็ตัามี เม้ี�อพิจารณาความีครอบคลุมีและการ
รบัรองของเป้ัาห้มีาย พบว�าบรษัิทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลมุี
ทุุก Scope มีีสิัดสิ�วน 51.5% ขณะทีุ�บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้
รับการรับรองจาก Science Based Targets initiative 
(SBTi) มีีสิัดสิ�วน 19.9% ซึ่ึ�งตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 
29.8% สิะทุ้อนว�ายงัมีีช�องว�างในการยกระดับเปัา้ห้มีายให้้
ครอบคลุมีมีากขึ�นและสิอดคล้องกับแนวทุางสิากล ซึ่ึ�ง 
กบข. สิามีารถนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้ปัระกอบการติัดตัามี
และกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับบริษัทุจดทุะเบียนตั�อไปั

94.3%
บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

51.5%
บริษัทมีเป้าหมาย
ครอบคลุมทุก ScopeScope

19.9%
บริษัทมีเป้าหมายท่ีได้รับ
การรับรองจาก SBTiSBTi

กลุ�มสินทรัพย�

พอรต์ตราสารทนุไทย

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนไทย

พอรต์ตราสารทนุโลกตลาดเกิดใหม่

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่

พอรต์ตราสารทนุโลกตลาดพัฒนาแล้ว

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว

พอรต์ตราสารหนีภ้าคเอกชนไทย

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย

พอรต์ตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก

2568
Portfolio GHG
Data Coverage

99.5%

99.2%

94.7%

99.6%

98.1%

99.8%

84.7%

86.3%

80.7%

96.9%

177,758

214,876

51,768

59,341

11,480

34,964

392,825

909,751

84,578

76,792

91,631

99,180

68,510

79,601

24,442

45,023

485,005

793,187

115,587

119,289

121,783

141,854

66,795

71,192

30,467

50,610

507,417

842,505

112,690

130,530

97,880

135,549

128,771

132,090

47,551

62,143

569,121

677,864

130,411

146,467

Absolute Emissions (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e)

2565 2566 2567 2568

5.1

6.2

116.8

133.9

16.3

49.7

4.4

10.2

64.5

58.5

5.2

5.6

133.8

155.4

22.9

42.2

6.6

10.8

58.3

60.2

4.4

5.1

110.3

117.5

20.1

33.4

6.8

11.2

63.9

74.1

4.2

5.8

113.3

116.3

23.1

30.2

10.1

22.0

60.4

67.8

Financed Emissions (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e / 1 M currency invested)

2565 2566 2567 2568

25.5

22.3

233.9

321.3

56.3

142.2

13.4

30.3

191.9

218.4

16.8

17.1

213.7

327.1

57.6

105.6

13.4

27.0

190.9

207.3

12.3

9.2

223.2

311.1

52.6

92.1

18.8

26.7

178.4

197.2

12.0

13.4

229.9

274.8

59.3

90.8

32.2

27.8

191.4

198.1

WACI (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e / 1 M currency sales)

2565 2566 2567 2568
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ตารางที่่� 4: แสิดงข้อม่ีลการปัระเมิีนการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการลงทุุนปีั 2565 – 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารที่นุไที่ย

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุจดทุะเบียน ข้อม่ีล 
ปีั 2568 แสิดงให้้เห็้นว�า บริษัทุในพอร์ตัตัราสิารทุนุไทุยของ 
กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกมีีสิดัสิ�วน 
94.3% ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 93.9% สิะทุ้อน
ว�าบริษัทุในพอร์ตัสิ�วนให้ญ�มีีการกำาห้นดเป้ัาห้มีายด้าน
สิภาพภ่มิีอากาศแล้วในวงกว้าง

อย�างไรก็ตัามี เม้ี�อพิจารณาความีครอบคลุมีและการ
รบัรองของเป้ัาห้มีาย พบว�าบรษัิทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลมุี
ทุุก Scope มีีสิัดสิ�วน 51.5% ขณะทีุ�บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้
รับการรับรองจาก Science Based Targets initiative 
(SBTi) มีีสิัดสิ�วน 19.9% ซึ่ึ�งตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 
29.8% สิะทุ้อนว�ายงัมีีช�องว�างในการยกระดับเปัา้ห้มีายให้้
ครอบคลุมีมีากขึ�นและสิอดคล้องกับแนวทุางสิากล ซึ่ึ�ง 
กบข. สิามีารถนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้ปัระกอบการติัดตัามี
และกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับบริษัทุจดทุะเบียนตั�อไปั

94.3%
บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

51.5%
บริษัทมีเป้าหมาย
ครอบคลุมทุก ScopeScope

19.9%
บริษัทมีเป้าหมายท่ีได้รับ
การรับรองจาก SBTiSBTi

กลุ�มสินทรัพย�

พอรต์ตราสารทนุไทย

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนไทย

พอรต์ตราสารทนุโลกตลาดเกิดใหม่

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่

พอรต์ตราสารทนุโลกตลาดพัฒนาแล้ว

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว

พอรต์ตราสารหนีภ้าคเอกชนไทย

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย

พอรต์ตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก

ตัวชี้วัดพอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก

2568
Portfolio GHG
Data Coverage

99.5%

99.2%

94.7%

99.6%

98.1%

99.8%

84.7%

86.3%

80.7%

96.9%

177,758

214,876

51,768
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11,480

34,964

392,825

909,751

84,578

76,792

91,631

99,180

68,510

79,601

24,442

45,023

485,005

793,187

115,587

119,289

121,783

141,854

66,795

71,192

30,467

50,610

507,417

842,505

112,690

130,530

97,880

135,549

128,771

132,090

47,551

62,143

569,121

677,864

130,411

146,467

Absolute Emissions (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e)

2565 2566 2567 2568

5.1

6.2

116.8

133.9

16.3

49.7

4.4

10.2

64.5

58.5

5.2

5.6

133.8

155.4

22.9

42.2

6.6

10.8

58.3

60.2

4.4

5.1

110.3

117.5

20.1

33.4

6.8

11.2

63.9

74.1

4.2

5.8

113.3

116.3

23.1

30.2

10.1

22.0

60.4

67.8

Financed Emissions (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e / 1 M currency invested)

2565 2566 2567 2568

25.5

22.3

233.9

321.3

56.3

142.2

13.4

30.3

191.9

218.4

16.8

17.1

213.7

327.1

57.6

105.6

13.4

27.0

190.9

207.3

12.3

9.2

223.2

311.1

52.6

92.1

18.8

26.7

178.4

197.2

12.0

13.4

229.9

274.8

59.3

90.8

32.2

27.8
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WACI (Scope 1 และ 2) 
(tCO

2
e / 1 M currency sales)

2565 2566 2567 2568

การวิเคัราะหก์ารปัล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจกและคัวามีเข้มีข้นคัารบ์ูอนของพอรต์ตราส่ารที่นุไที่ย

ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 12.0 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 13.4 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ 
สิะทุ้อนว�าพอรต์ัตัราสิารทุนุไทุยของ กบข. มีีทัุ�งปัรมิีาณการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกจากการลงทุุนและความีเขม้ีขน้คารบ์อน
โดยรวมีตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

ภาพที่่� 11: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุย ปีั 2565–2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 จำาแนกตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมี 
พบว�า กลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีค�า WACI สิง่ทีุ�สิดุในพอร์ตัตัราสิารทุนุไทุยของ กบข. โดยอย่�ทีุ� 8.0 สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบทีุ� 7.1 สิะทุ้อนว�าธุรกิจทีุ�เกี�ยวขอ้งกับการผลิตัและจำาห้น�ายพลังงานไฟัฟ้ัา รวมีถึงโครงสิร้างพ้�นฐานด้านสิาธารณป่ัโภค 
ยังคงเป็ันแห้ล�งสิำาคัญของความีเข้มีข้นคาร์บอนภายในพอร์ตั

รองลงมีาค้อกลุ�มีพลังงาน ซึึ่�งมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 2.3 ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 2.5 ขณะทีุ�กลุ�มีวัสิดุมีีค�า WACI  
อย่�ทีุ� 0.3 ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 2.2 อย�างชัดเจน ทัุ�งนี� ผลการวิเคราะห์้สิะทุ้อนว�าความีเข้มีข้นคาร์บอนของพอร์ตั
ตัราสิารทุนุไทุยมีีการกระจุกตััวในบางอุตัสิาห้กรรมี โดยเฉพาะกลุ�มีสิาธารณป่ัโภคและพลังงาน ซึ่ึ�งควรเป็ันกลุ�มีห้ลักในการ
ติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศและการกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับบริษัทุจดทุะเบียน

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

26.0

19.5

13.0

6.5

0.0
2565

25.5

22.3

16.8 17.1

12.3
9.2

12
13.4

2566 2567 2568

พอร์ตตราสารทุนไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ภาพที่่� 12: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุย ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ผลการวิเคราะห้์รายอุตัสิาห้กรรมีดังกล�าวสิอดคล้องกับแนวทุาง ESG Positive Engagement ของ กบข. ในปัี 2568  
ซึ่ึ�งให้้ความีสิำาคัญกับกิจการในกลุ�มีสิาธารณป่ัโภคและพลังงาน เน้�องจากเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีความีสิำาคัญตั�อทัุ�งม่ีลค�าการลงทุนุและ
ความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั โดยกิจการในกลุ�มีดังกล�าวมีีสิัดสิ�วนม่ีลค�าการลงทุุนสิ่งทีุ�สิุดเม้ี�อเทีุยบกับกิจการ
ทัุ�งห้มีดทีุ� กบข. เข้าห้าร้อในพอร์ตัการลงทุุนในปัระเทุศ คิดเป็ันร้อยละ 36.19 ของม่ีลค�าการลงทุุนในกิจการทีุ�เข้าห้าร้อ
ทัุ�งห้มีดในปีั 2568 โดยสิามีารถด่รายละเอียดได้จากรายงานผลการห้าร้อการดำาเนินงานด้าน ESG ปัระจำาปีั 2568

ทัุ�งนี� ขอ้ม่ีล WACI รายอุตัสิาห้กรรมีสิามีารถใช้เป็ันข้อม่ีลปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั 
และการกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับบริษัทุจดทุะเบียน โดยเฉพาะในปัระเด็นแผนการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก การเพิ�มี
สิัดสิ�วนพลังงานห้มุีนเวียน และแผนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�ธุรกิจคาร์บอนตัำาอย�างเป็ันร่ปัธรรมี

โดยสิรุปั ผลการวิเคราะห์้สิะทุ้อนว�าพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยของ กบข. มีีความีเข้มีข้นคาร์บอนโดยรวมีตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ ขณะทีุ�ข้อม่ีลรายอุตัสิาห้กรรมีช�วยระบุกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีเชิงลึก โดยเฉพาะกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคและพลังงาน ซึ่ึ�งมีี
บทุบาทุสิำาคัญตั�อความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตัในระยะยาว

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
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พอร์ตตราสารทุนไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ภาพที่่� 12: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุย ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ผลการวิเคราะห้์รายอุตัสิาห้กรรมีดังกล�าวสิอดคล้องกับแนวทุาง ESG Positive Engagement ของ กบข. ในปัี 2568  
ซึ่ึ�งให้้ความีสิำาคัญกับกิจการในกลุ�มีสิาธารณป่ัโภคและพลังงาน เน้�องจากเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีความีสิำาคัญตั�อทัุ�งม่ีลค�าการลงทุนุและ
ความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั โดยกิจการในกลุ�มีดังกล�าวมีีสิัดสิ�วนม่ีลค�าการลงทุุนสิ่งทีุ�สิุดเม้ี�อเทีุยบกับกิจการ
ทัุ�งห้มีดทีุ� กบข. เข้าห้าร้อในพอร์ตัการลงทุุนในปัระเทุศ คิดเป็ันร้อยละ 36.19 ของม่ีลค�าการลงทุุนในกิจการทีุ�เข้าห้าร้อ
ทัุ�งห้มีดในปีั 2568 โดยสิามีารถด่รายละเอียดได้จากรายงานผลการห้าร้อการดำาเนินงานด้าน ESG ปัระจำาปีั 2568

ทัุ�งนี� ขอ้ม่ีล WACI รายอุตัสิาห้กรรมีสิามีารถใช้เป็ันข้อม่ีลปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั 
และการกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับบริษัทุจดทุะเบียน โดยเฉพาะในปัระเด็นแผนการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก การเพิ�มี
สิัดสิ�วนพลังงานห้มุีนเวียน และแผนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�ธุรกิจคาร์บอนตัำาอย�างเป็ันร่ปัธรรมี

โดยสิรุปั ผลการวิเคราะห์้สิะทุ้อนว�าพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยของ กบข. มีีความีเข้มีข้นคาร์บอนโดยรวมีตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ ขณะทีุ�ข้อม่ีลรายอุตัสิาห้กรรมีช�วยระบุกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีเชิงลึก โดยเฉพาะกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคและพลังงาน ซึ่ึ�งมีี
บทุบาทุสิำาคัญตั�อความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตัในระยะยาว

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
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พอร์ตตราสารทุนไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / THB M Sales)

การวิเคัราะห ์Climate Value at Risk (Climate VaR) ของพอรต์ตราส่ารที่นุในปัระเที่ศ

ภาพที่่� 12: ความีห้มีายและแนวทุางการตีัความีค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)

ภาพที่่� 13: คำาอธบิายฉากทัุศน์ 2°C NGFS Orderly สิำาห้รับการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

Climate VaR คืออะไร?
ความหมาย
Climate VaR เป�นการประเมินผลกระทบเช�งมูลค�าระยะยาว
ที่อาจเกิดข�้นกับพอร�ตการลงทุนจากป�จจัยด�านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภายใต�ฉากทัศน�ที่กำหนด

แตกต�างจาก VaR ทางการเง�นทั�วไป
โดยแตกต�างจาก VaR ทางการเง�นทั�วไปซ�่งมุ�งวัดความเสี่ยง
จากความผันผวนของราคาสินทรัพย�ในระยะสั�น

การตีความค�า Climate VaR
ค�า Climate VaR ที่ติดลบสะท�อนผลกระทบเช�งลบที่เกิดข�้นต�อมูลค�าพอร�ต
ขณะที่ค�าติดลบน�อยกว�าตัวช�้วัดเปร�ยบเทียบสะท�อนว�าพอร�ตมีความเสี่ยง
ด�านภูมิอากาศต่ำกว�าในเช�งเปร�ยบเทียบ

ฉากทัศน� 2°C NGFS Orderly คืออะไร

ฉากทัศน� 2˚C NGFS Orderly หมายถึงฉากทัศน�ท่ีสมมติให�การเปล่ียนผ�านสู�เศรษฐกิจคาร�บอนต่ำเกิดข�น้อย�างเป�นลำดับ โดย
มีการดำเนินนโยบายด�านสภาพภูมิอากาศตั�งแต�ระยะเร�่มต�นและทยอยเพ��มความเข�มงวด เพ�่อจำกัดการเพ��มข�้นของอุณหภูมิ
โลกให�อยู�ในระดับประมาณ 2˚C ซ�่งส�งผลให�ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ�านและความเสี่ยงทางกายภาพอยู�ในระดับที่บร�หาร
จัดการได�มากกว�าฉากทัศน�ที่การเปลี่ยนผ�านล�าช�าหร�อไม�เป�นระเบียบ

การเปลี่ยนผ�านสู�
เศรษฐกิจคาร�บอนต่ำ
เกิดข�้นอย�างเป�นลำดับ

มีการดำเนินนโยบาย
ด�านสภาพภูมิอากาศ
ตั�งแต�ระยะเร�่มต�น และ

ทยอยเพ��มความเข�มงวด

ส�งผลให�ความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนผ�านและความเสี่ยง

ทางกายภาพ อยู�ในระดับที่
บร�หารจัดการได�มากกว�า

ฉากทัศน�ที่การเปลี่ยนแปลง
ล�าช�าหร�อไม�เป�นระเบียบ

เพ�่อจำกัดการเพ��มข�้น
ของอุณหภูมิโลกให�อยู�
ในระดับประมาณ 2˚C2˚C

1 2 3 4

Climate VaR ค่ืออะไร?

ฉากทุัศน์ 2°C NGFS Orderly ค่ืออะไร
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สิำาห้รับการวิเคราะห์้ในรายงานฉบับนี� กบข. พิจารณาค�า Climate VaR ภายใต้ัฉากทัุศน์ 2°C NGFS Orderly ซึ่ึ�งเป็ันฉาก
ทัุศน์ทีุ�สิมีมีติัให้้การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคารบ์อนตัำาเกิดขึ�นอย�างเปัน็ลำาดับ โดยมีีการดำาเนินนโยบายด้านสิภาพภ่มีอิากาศ
ตัั�งแตั�ระยะเริ�มีต้ันและทุยอยเพิ�มีความีเข้มีงวด เพ้�อจำากัดการเพิ�มีขึ�นของอุณห้ภ่มิีโลกให้้อย่�ในระดับปัระมีาณ 2°C

ตารางที่่� 5: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยปีั 2568

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ทุุนไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�ารวมีจากความีเสิี�ยงและโอกาสิด้านสิภาพ
ภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -27.0% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -32.0% ห้ร้อมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีระดับความีเสิี�ยงรวมีด้านสิภาพภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบภายใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ เช�น ต้ันทุนุคารบ์อนและมีาตัรการกำากับดแ่ลทีุ�เขม้ีงวดขึ�น อย่�ทีุ� -12.7% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ
ทีุ� -15.0% ขณะทีุ� Physical Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศ เช�น 
คล้�นความีร้อน นำาทุ�วมี พายุ ห้ร้อเห้ตัุการณ์สิภาพอากาศรุนแรง อย่�ทีุ� -14.4% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -17.5% 
สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทัุ�งในมิีติัความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�านและความี
เสิี�ยงทุางกายภาพ

อย�างไรก็ตัามี Technology Opportunities Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนโอกาสิเชงิม่ีลค�าจากธุรกิจและเทุคโนโลยทีีุ�สินับสินนุ
การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำา อย่�ทีุ� 0.2% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 0.5% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัยังมีีโอกาสิในการ
เพิ�มีการรับปัระโยชน์จากธุรกิจห้ร้อเทุคโนโลยีคาร์บอนตัำา เช�น พลังงานห้มุีนเวียน ปัระสิิทุธภิาพการใช้พลังงาน โครงสิร้าง
พ้�นฐานสิีเขียว และกิจกรรมีทีุ�สินับสินุนการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกในระยะตั�อไปั

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-12.7%
0.2%

-14.4%
-27.0%

-15.0%
0.5%

-17.5%
-32.0%

Active

23%
-0.3%
3.0%
5.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE
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สิำาห้รับการวิเคราะห์้ในรายงานฉบับนี� กบข. พิจารณาค�า Climate VaR ภายใต้ัฉากทัุศน์ 2°C NGFS Orderly ซึ่ึ�งเป็ันฉาก
ทัุศน์ทีุ�สิมีมีติัให้้การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคารบ์อนตัำาเกิดขึ�นอย�างเปัน็ลำาดับ โดยมีีการดำาเนินนโยบายด้านสิภาพภ่มีอิากาศ
ตัั�งแตั�ระยะเริ�มีต้ันและทุยอยเพิ�มีความีเข้มีงวด เพ้�อจำากัดการเพิ�มีขึ�นของอุณห้ภ่มิีโลกให้้อย่�ในระดับปัระมีาณ 2°C

ตารางที่่� 5: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยปีั 2568

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ทุุนไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�ารวมีจากความีเสิี�ยงและโอกาสิด้านสิภาพ
ภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -27.0% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -32.0% ห้ร้อมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีระดับความีเสิี�ยงรวมีด้านสิภาพภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบภายใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ เช�น ต้ันทุนุคารบ์อนและมีาตัรการกำากับดแ่ลทีุ�เขม้ีงวดขึ�น อย่�ทีุ� -12.7% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ
ทีุ� -15.0% ขณะทีุ� Physical Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศ เช�น 
คล้�นความีร้อน นำาทุ�วมี พายุ ห้ร้อเห้ตัุการณ์สิภาพอากาศรุนแรง อย่�ทีุ� -14.4% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -17.5% 
สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทัุ�งในมิีติัความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�านและความี
เสิี�ยงทุางกายภาพ

อย�างไรก็ตัามี Technology Opportunities Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนโอกาสิเชงิม่ีลค�าจากธุรกิจและเทุคโนโลยทีีุ�สินับสินนุ
การเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำา อย่�ทีุ� 0.2% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 0.5% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัยังมีีโอกาสิในการ
เพิ�มีการรับปัระโยชน์จากธุรกิจห้ร้อเทุคโนโลยีคาร์บอนตัำา เช�น พลังงานห้มุีนเวียน ปัระสิิทุธภิาพการใช้พลังงาน โครงสิร้าง
พ้�นฐานสิีเขียว และกิจกรรมีทีุ�สินับสินุนการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกในระยะตั�อไปั

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-12.7%
0.2%

-14.4%
-27.0%

-15.0%
0.5%

-17.5%
-32.0%

Active

23%
-0.3%
3.0%
5.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภาพที่่� 14: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุย ปีั 2568

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ซึ่ึ�งเป็ันกรณีทีุ�ใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศ
ในระดับรุนแรง พอร์ตัตัราสิารทุุนไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -14.4% เทีุยบกับตััวชี�วัด
เปัรยีบเทีุยบทีุ� -17.5% สิะทุ้อนว�าพอรต์ัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านสิภาพภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�
วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายปััจจัย พบว�าความีเสิี�ยงทีุ�สิ�งผลกระทุบตั�อพอร์ตัมีากทีุ�สิุด ได้แก� ความีร้อนสิุดขั�ว(Extreme Heat)  
ทีุ� -9.5% นำาทุ�วมีจากแมี�นำาห้รอ้ลำานำา (Fluvial Flooding) ทีุ� -4.1% และฝ่นตักห้นกั (Heavy Precipitation) ทีุ� -2.1% สิะทุ้อน
ว�าความีเสิี�ยงด้านอุณห้ภ่มิีและนำาเปั็นปัระเด็นสิำาคัญทีุ�ควรติัดตัามีในพอร์ตัตัราสิารทุุนไทุย โดยเฉพาะกิจการห้ร้อ
อุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีสินิทุรพัยท์ุางกายภาพ โครงสิรา้งพ้�นฐาน ห้ร้อห้�วงโซึ่�อุปัทุานทีุ�อ�อนไห้วตั�อการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มีอิากาศ

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

Physical Climate Value at Risk Detail
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ผลการวิเคัราะห์พอรต์ตราส่ารทุี่นโลกตลาดพัฒนาแล้ว

จากการวิเคราะห์้พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนา
แล้วของ กบข. ในปีั 2568 พบว�าบริษัทุในพอร์ตัสิ�วนให้ญ�
มีีความีค้บห้น้าในการกำาห้นดเปั้าห้มีายด้านสิภาพภ่มีิ
อากาศ โดย 88.8% ของบริษัทุมีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อย
ก๊าซึ่เร้อนกระจก 69.1% มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope 
และ 55.9% มีีเป้ัาห้มีายทีุ�ได้รับการรับรองจาก Science 
Based Targets initiative (SBTi)

เม้ี�อเทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ พบว�าสิัดสิ�วนบริษัทุ
ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของพอร์ตัอย่�
ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 92.8% ขณะทีุ�สิัดสิ�วนบริษัทุ
ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบทีุ� 63.1% และสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้รับการ
รับรองจาก SBTi อย่�ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 
56.5% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีจุดแข็งด้านความีครอบคลุมีของ
เป้ัาห้มีาย แตั�ยังควรติัดตัามีการเพิ�มีสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีการ
ตัั�งเป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศโดยรวมีให้้มีากขึ�น

ภาพที่่� 15: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
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พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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ผลการวิเคัราะห์พอรต์ตราส่ารทุี่นโลกตลาดพัฒนาแล้ว

จากการวิเคราะห์้พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนา
แล้วของ กบข. ในปีั 2568 พบว�าบริษัทุในพอร์ตัสิ�วนให้ญ�
มีีความีค้บห้น้าในการกำาห้นดเปั้าห้มีายด้านสิภาพภ่มีิ
อากาศ โดย 88.8% ของบริษัทุมีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อย
ก๊าซึ่เร้อนกระจก 69.1% มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope 
และ 55.9% มีีเป้ัาห้มีายทีุ�ได้รับการรับรองจาก Science 
Based Targets initiative (SBTi)

เม้ี�อเทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ พบว�าสิัดสิ�วนบริษัทุ
ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของพอร์ตัอย่�
ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 92.8% ขณะทีุ�สิัดสิ�วนบริษัทุ
ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบทีุ� 63.1% และสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้รับการ
รับรองจาก SBTi อย่�ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 
56.5% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีจุดแข็งด้านความีครอบคลุมีของ
เป้ัาห้มีาย แตั�ยังควรติัดตัามีการเพิ�มีสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีการ
ตัั�งเป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศโดยรวมีให้้มีากขึ�น

ภาพที่่� 15: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE
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พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ในปีั 2568 พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้วของ กบข. มีีค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI)  
Scope 1 และ Scope 2 เทุ�ากับ 59.3 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ตัำากว�าตััวชี�วัด 
เปัรียบเทีุยบทีุ� 90.8 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ห้ร้อคิดเป็ันระดับทีุ�ตัำากว�าปัระมีาณ
ร้อยละ 34.7 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีความีเข้มีข้นของการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกตั�อรายได้ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี�อพิจารณาข้อม่ีลย้อนห้ลังระห้ว�างปีั 2565–2568 พบว�า ค�า WACI ของพอร์ตัอย่�ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบอย�างตั�อ
เน้�องตัลอดช�วงเวลาทีุ�พิจารณา อย�างไรก็ตัามี ค�า WACI ของพอร์ตัในปีั 2568 ปัรับเพิ�มีขึ�นจากปีัก�อนห้น้า จึงควรติัดตัามี
องค์ปัระกอบของพอร์ตัและการกระจุกตััวในอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกสิ่งอย�างตั�อเน้�อง

ภาพที่่� 16: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

ในปีั 2568 ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาด
พฒันาแล้วของ กบข. ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบในห้ลายห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีสิำาคัญ โดยเฉพาะห้มีวดสิาธารณป่ัโภค ซึ่ึ�งพอรต์ั
มีีค�า WACI อย่�ทีุ� 7.4 เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 33.2 และห้มีวดพลังงาน ซึ่ึ�งพอร์ตัมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 3.8 เทีุยบกับตััวชี�
วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 14.9 สิะทุ้อนว�าพอรต์ัมีีความีเขม้ีขน้คารบ์อนตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบในกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีนัยสิำาคัญ
ตั�อความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศ

อย�างไรก็ตัามี พอรต์ัยงัมีีค�า WACI สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบในบางห้มีวด เช�น เทุคโนโลยีสิารสินเทุศ อุตัสิาห้กรรมี สินิค้า
ฟัุม่ีเฟัอืย การเงิน และอสิงัห้ารมิีทุรพัย ์จึงควรติัดตัามีองค์ปัระกอบของพอรต์ั นำาห้นักการลงทุนุ และปััจจัยเฉพาะรายบรษัิทุ
ในห้มีวดดังกล�าวอย�างตั�อเน้�อง

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE
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พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ตารางที่่� 6: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-1.3%
0.1%

-1.5%
-2.8%

-1.7%
0.1%

-1.7%
-3.3%

Active

0.4%
-0.1%
0.1%
0.5%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้วของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate 
Value at Risk (Climate VaR) อย่�ทีุ� -2.8% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -3.3% ห้ร้อมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�า
ตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ 0.5 จุดร้อยละ สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีระดับความีเสิี�ยงรวมีด้านสิภาพภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ
ภายใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -1.3% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -1.7% ขณะทีุ� Physical Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระ
ทุบเชงิม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -1.5% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -1.7% สิะทุ้อนว�าพอรต์ั
มีีผลกระทุบเชงิม่ีลค�าติัดลบนอ้ยกว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทัุ�งในมีติิัความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�านและความีเสิี�ยงทุางกายภาพ

สิำาห้รับ Technology Opportunities Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนโอกาสิเชิงม่ีลค�าจากธุรกิจและเทุคโนโลยีทีุ�สินับสินุนการ
เปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคารบ์อนตัำา พอรต์ัมีีค�าอย่�ทีุ� 0.1% ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ สิะทุ้อนว�ายงัมีีโอกาสิในการเพิ�มี
การรับปัระโยชน์จากเทุคโนโลยีห้ร้อธุรกิจทีุ�สินับสินุนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาในระยะตั�อไปั

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ตารางที่่� 6: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-1.3%
0.1%

-1.5%
-2.8%

-1.7%
0.1%

-1.7%
-3.3%

Active

0.4%
-0.1%
0.1%
0.5%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้วของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate 
Value at Risk (Climate VaR) อย่�ทีุ� -2.8% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -3.3% ห้ร้อมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าติัดลบน้อยกว�า
ตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ 0.5 จุดร้อยละ สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีระดับความีเสิี�ยงรวมีด้านสิภาพภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ
ภายใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -1.3% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -1.7% ขณะทีุ� Physical Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระ
ทุบเชงิม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -1.5% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -1.7% สิะทุ้อนว�าพอรต์ั
มีีผลกระทุบเชงิม่ีลค�าติัดลบนอ้ยกว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทัุ�งในมีติิัความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�านและความีเสิี�ยงทุางกายภาพ

สิำาห้รับ Technology Opportunities Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนโอกาสิเชิงม่ีลค�าจากธุรกิจและเทุคโนโลยีทีุ�สินับสินุนการ
เปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคารบ์อนตัำา พอรต์ัมีีค�าอย่�ทีุ� 0.1% ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ สิะทุ้อนว�ายงัมีีโอกาสิในการเพิ�มี
การรับปัระโยชน์จากเทุคโนโลยีห้ร้อธุรกิจทีุ�สินับสินุนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาในระยะตั�อไปั

ภาพที่่� 16: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดพัฒนาแล้ว ปีั 2568

เม้ี�อพจิารณารายละเอียดของ Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ ์Aggressive 
ซึ่ึ�งใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มีิอากาศในระดับรุนแรง พบว�า พอร์ตัตัราสิารทุุนโลก
ตัลาดพัฒนาแล้วของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -1.5% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -1.7% 
สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบเล็กน้อยภาย
ใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว

เม้ี�อพิจารณาตัามีปัระเภทุความีเสิี�ยง พบว�าปััจจัยทีุ�สิ�งผลกระทุบเชิงลบตั�อพอร์ตัมีากทีุ�สิุด ได้แก� ภาวะนำาในแมี�นำาห้ร้อ
ลำานำาลดตัำา (River Low Flow) ทีุ� -1.0% ความีรอ้นสิดุขั�ว (Extreme Heat) ทีุ� -0.8% และนำาทุ�วมีชายฝั่� ง (Coastal Flooding) 
ทีุ� -0.5% ขณะทีุ�ความีเสิี�ยงบางปัระเภทุ เช�น Heavy Snowfall, Fluvial Flooding และ Wildfires มีีผลกระทุบตั�อพอร์ตัอย่�
ในระดับจำากัดห้ร้อใกล้ศ่นย์ ทัุ�งนี� ผลดังกล�าวสิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทุางกายภาพของพอร์ตัมีีการกระจุกตััวในบางปัระเภทุ
ของภัยภ่มิีอากาศ จึงควรติัดตัามีความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวข้องกับความีร้อนจัด ความีเสิี�ยงด้านนำา และนำาทุ�วมีชายฝั่� งอย�างตั�อเน้�อง

Physical Climate Value at Risk Detail
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หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE
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ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารที่นุโลกตลาดเกิดใหมี่

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุในพอร์ตัตัราสิารทุุน
โลกตัลาดเกิดให้มี� ข้อม่ีลปีั 2568 พบว�า บริษัทุในพอร์ตั
ของ กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกมีี
สิดัสิ�วน 71.8% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ ทีุ� 79.1% ขณะ
ทีุ�บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope มีีสิัดสิ�วน 
36.6% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 39.4% สิะทุ้อนว�ายัง
มีีช�องว�างในการยกระดับความีครอบคลุมีของเป้ัาห้มีาย
การลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุในพอร์ตั

อย�างไรก็ตัามี บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้รับการรับรองจาก 
Science Based Targets initiative (SBTi) มีีสิดัสิ�วน 21.9% 
ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทีุ� 21.7% สิะทุ้อนว�าบรษัิทุ
บางสิ�วนในพอร์ตัมีีเป้ัาห้มีายการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อน
กระจกทีุ�ได้รบัการรบัรองตัามีแนวทุางสิากลแล้ว แม้ีในภาพ
รวมียังควรติัดตัามีการเพิ�มีสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลด
การปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และการขยายเป้ัาห้มีายให้้
ครอบคลุมีทุุก Scope มีากขึ�น

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภาพที่่� 17: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2565–2568

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)
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พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

71.8%
บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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ครอบคลุมทุก ScopeScope
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ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารที่นุโลกตลาดเกิดใหมี่

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุในพอร์ตัตัราสิารทุุน
โลกตัลาดเกิดให้มี� ข้อม่ีลปีั 2568 พบว�า บริษัทุในพอร์ตั
ของ กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกมีี
สิดัสิ�วน 71.8% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ ทีุ� 79.1% ขณะ
ทีุ�บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope มีีสิัดสิ�วน 
36.6% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 39.4% สิะทุ้อนว�ายัง
มีีช�องว�างในการยกระดับความีครอบคลุมีของเป้ัาห้มีาย
การลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุในพอร์ตั

อย�างไรก็ตัามี บริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้รับการรับรองจาก 
Science Based Targets initiative (SBTi) มีีสิดัสิ�วน 21.9% 
ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 21.7% สิะทุ้อนว�าบรษัิทุ
บางสิ�วนในพอร์ตัมีีเป้ัาห้มีายการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อน
กระจกทีุ�ได้รบัการรบัรองตัามีแนวทุางสิากลแล้ว แม้ีในภาพ
รวมียังควรติัดตัามีการเพิ�มีสัิดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลด
การปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และการขยายเป้ัาห้มีายให้้
ครอบคลุมีทุุก Scope มีากขึ�น

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภาพที่่� 17: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2565–2568

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)
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พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

71.8%
บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

36.6%
บริษัทมีเป้าหมาย
ครอบคลุมทุก ScopeScope

21.9%
บริษัทมีเป้าหมายท่ีได้รับ
การรับรองจาก SBTiSBTi

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

ขณะเดียวกัน ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาด
เกิดให้มี�ในปีั 2568 อย่�ทีุ� 229.9 ตัันคารบ์อนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลารส์ิห้รฐั ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ
ทีุ� 274.8 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ห้ร้อคิดเป็ันระดับทีุ�ตัำากว�าปัระมีาณร้อยละ 16.3 
สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีความีเข้มีข้นคาร์บอนโดยรวมีตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี�อพิจารณาข้อม่ีลย้อนห้ลังระห้ว�างปีั 2565–2568 พบว�า ค�า WACI ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. 
อย่�ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบอย�างตั�อเน้�องตัลอดช�วงเวลาทีุ�พิจารณา อย�างไรก็ตัามี ค�า WACI ของพอร์ตัในปีั 2568 ปัรับ
เพิ�มีขึ�นเล็กนอ้ยจากปั ี2567 ขณะทีุ�ตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบมีีแนวโนม้ีลดลงตั�อเน้�อง จึงควรติัดตัามีองค์ปัระกอบของพอรต์ัและ
การเปัลี�ยนแปัลงรายอุตัสิาห้กรรมีอย�างตั�อเน้�อง

พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�มีีระดับการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกและค�า WACI สิ่งกว�าพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาด
พัฒนาแล้วอย�างชัดเจน ซึึ่�งสิะทุ้อนความีแตักตั�างของโครงสิร้างเศรษฐกิจและอุตัสิาห้กรรมีระห้ว�างสิองกลุ�มีปัระเทุศ โดย
ทัุ�วไปั ตัลาดเกิดให้มี�ยังมีีสิัดสิ�วนของอุตัสิาห้กรรมีทีุ�ใช้พลังงานสิ่ง เช�น เห้ล็ก ซึ่ีเมีนต์ั ปิัโตัรเคมีี เห้ม้ีองแร� และการผลิตัขั�น
พ้�นฐาน ในระดับทีุ�มีากกว�าตัลาดพัฒนาแล้ว อีกทัุ�งยังมีีการพึ�งพาพลังงานจากฟัอสิซิึ่ลในกระบวนการผลิตัและโครงสิร้าง
พลังงานของปัระเทุศในสิดัสิ�วนทีุ�สิง่กว�า จึงสิ�งผลให้้ระดับการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกตั�อเงินลงทุนุและตั�อรายได้อย่�ในระดับ
สิ่งกว�า

ในทุางกลับกัน ตัลาดพฒันาแล้วมีีโครงสิร้างเศรษฐกิจทีุ�ขบัเคล้�อนด้วยภาคบรกิาร เทุคโนโลยี และอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีม่ีลค�า
เพิ�มีสิ่งมีากกว�า รวมีถึงมีีความีพร้อมีด้านโครงสิร้างพ้�นฐาน เทุคโนโลยีขั�นสิ่ง พลังงานห้มุีนเวียน และแห้ล�งเงินทุุนเพ้�อ
สินับสินนุการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคารบ์อนตัำาได้เรว็กว�า ปััจจัยเห้ล�านี�มีีสิ�วนทุำาให้้พอรต์ัตัราสิารทุนุโลกตัลาดพฒันาแล้ว
มีีค�าการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกและความีเข้มีข้นคาร์บอนโดยรวมีตัำากว�าพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�

โดยสิรุปั พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Financed Carbon Emissions และ WACI ตัำากว�าตััวชี�วัด
เปัรยีบเทีุยบ อย�างไรก็ตัามี ขอ้ม่ีลด้านเปัา้ห้มีายการลดการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกยงัสิะทุ้อนช�องว�างด้านความีพรอ้มีในการ
เปัลี�ยนผ�าน โดยเฉพาะสิัดสิ�วนบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกและเปั้าห้มีายทีุ�ครอบคลุมีทุุก Scope ซึ่ึ�ง
ยังตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ภาพที่่� 18: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอรต์ัตัราสิารทุนุโลกตัลาด
เกิดให้มี�จำาแนกตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมี พบว�า กลุ�มีวัสิดแุละกลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันแห้ล�งห้ลักของความีเขม้ีขน้คารบ์อนใน
พอร์ตั โดยมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 67.9 และ 66.5 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ตัามีลำาดับ 
อย�างไรก็ตัามี ทัุ�งสิองกลุ�มียงัตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทีุ� 96.0 และ 81.7 ตัามีลำาดับ สิะทุ้อนว�าพอรต์ัมีีความีเข้มีขน้คารบ์อน
ในกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกสิ่งตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

ในขณะเดียวกัน กลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 19.8 สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 12.0 จึงเป็ันกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีเพิ�มี
เติัมีในเชิงเปัรียบเทีุยบ โดยเฉพาะองค์ปัระกอบของห้ลักทุรัพย์รายตััวและนำาห้นักการลงทุนุภายในกลุ�มีดังกล�าว ทัุ�งนี� ขอ้ม่ีล 
WACI รายอุตัสิาห้กรรมีสิามีารถใช้ปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั และปัระเมิีนปัระเด็นด้าน
การเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุทีุ�ลงทุุนในระยะยาว

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ภาพที่่� 18: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอรต์ัตัราสิารทุนุโลกตัลาด
เกิดให้มี�จำาแนกตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมี พบว�า กลุ�มีวัสิดแุละกลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันแห้ล�งห้ลักของความีเขม้ีขน้คารบ์อนใน
พอร์ตั โดยมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 67.9 และ 66.5 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ตัามีลำาดับ 
อย�างไรก็ตัามี ทัุ�งสิองกลุ�มียงัตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทีุ� 96.0 และ 81.7 ตัามีลำาดับ สิะทุ้อนว�าพอรต์ัมีีความีเข้มีขน้คารบ์อน
ในกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกสิ่งตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

ในขณะเดียวกัน กลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีมีีค�า WACI อย่�ทีุ� 19.8 สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 12.0 จึงเป็ันกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีเพิ�มี
เติัมีในเชิงเปัรียบเทีุยบ โดยเฉพาะองค์ปัระกอบของห้ลักทุรัพย์รายตััวและนำาห้นักการลงทุนุภายในกลุ�มีดังกล�าว ทัุ�งนี� ขอ้ม่ีล 
WACI รายอุตัสิาห้กรรมีสิามีารถใช้ปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั และปัระเมิีนปัระเด็นด้าน
การเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุทีุ�ลงทุุนในระยะยาว

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

พอร์ตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ตารางที่่� 7: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2568

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR อย่�ทีุ� -9.7% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -8.9% ห้ร้อมีี
ผลกระทุบเชงิม่ีลค�าติัดลบสิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ 0.8% สิะทุ้อนว�าภายใต้ัสิถานการณดั์งกล�าว พอรต์ัมีีระดับความีเสิี�ยง
รวมีด้านสิภาพภ่มิีอากาศสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบเล็กน้อย

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ อย่�ทีุ� -4.1% ใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -4.1% ขณะทีุ� Technology Opportunities Climate 
VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนโอกาสิเชิงม่ีลค�าจากธุรกิจและเทุคโนโลยีทีุ�สินับสินุนการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำา อย่�ทีุ� 0.1% ตัำา
กว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 0.2%

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-4.1%
0.1%

-5.7%
-9.7%

-4.1%
0.2%

-4.9%
-8.9%

Active

0.1%
0.0%

-0.8%
-0.8%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ภาพที่่� 19: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2568

Physical Climate Value at Risk Detail

Chronic Risks (0.5° global grid)

Extreme
Heat

-3.8%

Extreme
Cold

0.2%

Wind
Gusts

-0.1%

Heavy
Snowfall

0.0%

Heavy
Precipitation

-0.6%

Selected Scenario : Aggressive

Acute Risk (high res)

Aggregate Physical Climate VaR

-5.7%
Benchmark Aggregate Physical Climate VaR

-4.9%

Tropical
Cyclones

-0.5%

Coastal
Flooding

-1.1%

Fluvial
Flooding

-0.2%

River Low
Flow

-11.5%

Wildfires

0.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ซึึ่�งใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศในระดับ
รุนแรง พบว�า พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -5.7% เทีุยบ
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -4.9% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายปััจจัย พบว�าความีเสิี�ยงทีุ�สิ�งผลกระทุบตั�อพอร์ตัมีากทีุ�สิุด ได้แก� ภาวะนำาในแมี�นำาห้ร้อลำานำาลดตัำา  
(River Low Flow) ทีุ� -11.5% รองลงมีาค้อ ความีร้อนสุิดขั�ว (Extreme Heat) ทีุ� -3.8% และนำาทุ�วมีชายฝั่� ง (Coastal  
Flooding) ทีุ� -1.1% สิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวข้องกับนำา ความีร้อน และพ้�นทีุ�ชายฝั่� งเป็ันปัระเด็นสิำาคัญทีุ�ควรติัดตัามีใน
พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�

ผลการวิเคราะห์้ดังกล�าวสิะทุ้อนว�า แม้ีพอรต์ัตัราสิารทุนุโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Policy Climate VaR ใกล้เคียง
กับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ แตั�ยงัควรติัดตัามีความีเสิี�ยงทุางกายภาพอย�างตั�อเน้�อง โดยเฉพาะความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวขอ้งกับนำา ความี
ร้อน และโครงสิร้างพ้�นฐานในปัระเทุศตัลาดเกิดให้มี� ซึ่ึ�งอาจมีีความีอ�อนไห้วตั�อผลกระทุบจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพ 
ภ่มิีอากาศมีากกว�าตัลาดพัฒนาแล้วในบางพ้�นทีุ�

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ภาพที่่� 19: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี� ปีั 2568

Physical Climate Value at Risk Detail

Chronic Risks (0.5° global grid)

Extreme
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Extreme
Cold

0.2%
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-0.1%

Heavy
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0.0%

Heavy
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-0.6%

Selected Scenario : Aggressive

Acute Risk (high res)

Aggregate Physical Climate VaR

-5.7%
Benchmark Aggregate Physical Climate VaR

-4.9%

Tropical
Cyclones

-0.5%

Coastal
Flooding

-1.1%

Fluvial
Flooding

-0.2%
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Flow

-11.5%

Wildfires

0.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ซึึ่�งใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศในระดับ
รุนแรง พบว�า พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -5.7% เทีุยบ
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -4.9% สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายปััจจัย พบว�าความีเสิี�ยงทีุ�สิ�งผลกระทุบตั�อพอร์ตัมีากทีุ�สิุด ได้แก� ภาวะนำาในแมี�นำาห้ร้อลำานำาลดตัำา  
(River Low Flow) ทีุ� -11.5% รองลงมีาค้อ ความีร้อนสุิดขั�ว (Extreme Heat) ทีุ� -3.8% และนำาทุ�วมีชายฝั่� ง (Coastal  
Flooding) ทีุ� -1.1% สิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวข้องกับนำา ความีร้อน และพ้�นทีุ�ชายฝั่� งเป็ันปัระเด็นสิำาคัญทีุ�ควรติัดตัามีใน
พอร์ตัตัราสิารทุุนโลกตัลาดเกิดให้มี�

ผลการวิเคราะห์้ดังกล�าวสิะทุ้อนว�า แม้ีพอรต์ัตัราสิารทุนุโลกตัลาดเกิดให้มี�ของ กบข. มีีค�า Policy Climate VaR ใกล้เคียง
กับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ แตั�ยงัควรติัดตัามีความีเสิี�ยงทุางกายภาพอย�างตั�อเน้�อง โดยเฉพาะความีเสิี�ยงทีุ�เกี�ยวขอ้งกับนำา ความี
ร้อน และโครงสิร้างพ้�นฐานในปัระเทุศตัลาดเกิดให้มี� ซึ่ึ�งอาจมีีความีอ�อนไห้วตั�อผลกระทุบจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพ 
ภ่มิีอากาศมีากกว�าตัลาดพัฒนาแล้วในบางพ้�นทีุ�

ภาพที่่� 19: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุย ปีั 2565–2568

ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารหน่�ภาคัเอกชันไที่ย

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุผ้่ออกตัราสิาร ข้อม่ีล 
ปีั 2568 แสิดงให้้เห้น็ว�า บรษัิทุในพอรต์ัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชน
ไทุยของ กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกมีี
สิัดสิ�วน 70.8% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 79.9% สิะทุ้อน
ว�าบริษัทุผ้่ออกตัราสิารในพอร์ตัจำานวนมีากเริ�มีมีีการกำาห้นด
เป้ัาห้มีายด้านสิภาพภ่มิีอากาศแล้ว แตั�ยังมีีช�องว�างเม้ี�อเทีุยบ
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี�อพิจารณาความีครอบคลุมีและการรับรองของเป้ัาห้มีาย 
พบว�าบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope มีีสิัดสิ�วน 
32.5% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 59.4% ขณะทีุ�บริษัทุทีุ�มีี
เป้ัาห้มีายได้รับการรับรองจาก Science Based Targets  
initiative (SBTi) มีีสิัดสิ�วน 9.6% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ
ทีุ� 35.4% สิะทุ้อนว�ายังมีีช�องว�างสิำาคัญในการยกระดับ
คุณภาพ ความีครอบคลุมี และความีน�าเช้�อถ้อของเป้ัาห้มีาย
การลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุผ้่ออกตัราสิาร  
ซึ่ึ�ง กบข. สิามีารถนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้ปัระกอบการติัดตัามี
ความีเสิี�ยงด้านการเปัลี�ยนผ�าน และกำาห้นดปัระเด็นห้าร้อกับ
บริษัทุผ้่ออกตัราสิารในระยะตั�อไปั

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
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พอร์ตตราสารหนี้ไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 32.2 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 27.8 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ 
ห้ร้อคิดเป็ันระดับทีุ�สิ่งกว�าปัระมีาณร้อยละ 15.9 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัยังมีีความีเข้มีข้นสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

ภาพที่่� 20: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุย ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุยจำาแนก
ตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมี พบว�า กลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีค�า WACI สิง่ทีุ�สิดุในพอร์ตั โดยอย่�ทีุ� 27.3 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุห้รอ้คิดเป็ัน 85% ของพอร์ตัโดยรวมี สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 16.6 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ สิะทุ้อนว�ากลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันแห้ล�งห้ลักของความีเข้มีขน้คาร์บอนภายในพอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ไทุย และเป็ันกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีอย�างใกล้ชิดในมิีติัความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศ

สิำาห้รับการปัรับตััวสิ่งขึ�นของค�า WACI ในปีัล�าสิุด สิะทุ้อนให้้เห็้นว�าพอร์ตัมีีการลงทุุนในบางกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีความี
เข้มีข้นคาร์บอนสิ่งขึ�น โดยเฉพาะกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีพ้�นฐานและกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภค ซึึ่�งเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีความีสิำาคัญตั�อระบบ
เศรษฐกิจและโครงสิรา้งพ้�นฐานของปัระเทุศ แตั�ในขณะเดียวกันก็เปัน็กลุ�มีทีุ�มีีความีทุ้าทุายสิง่ตั�อการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจ
คาร์บอนตัำา

ในขณะเดียวกัน กลุ�มีพลังงานและกลุ�มีวัสิดุของพอร์ตัมีีค�า WACI ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ โดยกลุ�มีพลังงานอย่�ทีุ� 1.8 
เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 3.2 และกลุ�มีวัสิดุอย่�ทีุ� 1.5 เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 6.1 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีความีเข้มี
ขน้คารบ์อนตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบในบางกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มัีกเกี�ยวขอ้งกับการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกสิง่ อย�างไรก็ตัามี 
ค�า WACI ทีุ�สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบในกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคยังเป็ันปัระเด็นสิำาคัญทีุ�ควรนำาไปัปัระกอบการติัดตัามีผ้่ออก
ตัราสิารรายบริษัทุ นำาห้นักการลงทุุน และแผนการเปัลี�ยนผ�านของกิจการในระยะตั�อไปั

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
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พอร์ตตราสารหนี้ไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 32.2 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 27.8 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ 
ห้ร้อคิดเป็ันระดับทีุ�สิ่งกว�าปัระมีาณร้อยละ 15.9 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัยังมีีความีเข้มีข้นสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

ภาพที่่� 20: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุย ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุยจำาแนก
ตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมี พบว�า กลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีค�า WACI สิง่ทีุ�สิดุในพอร์ตั โดยอย่�ทีุ� 27.3 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุห้รอ้คิดเป็ัน 85% ของพอร์ตัโดยรวมี สิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 16.6 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านบาทุ สิะทุ้อนว�ากลุ�มีสิาธารณป่ัโภคเป็ันแห้ล�งห้ลักของความีเข้มีขน้คาร์บอนภายในพอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ไทุย และเป็ันกลุ�มีทีุ�ควรติัดตัามีอย�างใกล้ชิดในมิีติัความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศ

สิำาห้รับการปัรับตััวสิ่งขึ�นของค�า WACI ในปีัล�าสิุด สิะทุ้อนให้้เห็้นว�าพอร์ตัมีีการลงทุุนในบางกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีความี
เข้มีข้นคาร์บอนสิ่งขึ�น โดยเฉพาะกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีพ้�นฐานและกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภค ซึึ่�งเป็ันกลุ�มีทีุ�มีีความีสิำาคัญตั�อระบบ
เศรษฐกิจและโครงสิรา้งพ้�นฐานของปัระเทุศ แตั�ในขณะเดียวกันก็เปัน็กลุ�มีทีุ�มีีความีทุ้าทุายสิง่ตั�อการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจ
คาร์บอนตัำา

ในขณะเดียวกัน กลุ�มีพลังงานและกลุ�มีวัสิดุของพอร์ตัมีีค�า WACI ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ โดยกลุ�มีพลังงานอย่�ทีุ� 1.8 
เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 3.2 และกลุ�มีวัสิดุอย่�ทีุ� 1.5 เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 6.1 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีความีเข้มี
ขน้คารบ์อนตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบในบางกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มัีกเกี�ยวขอ้งกับการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจกสิง่ อย�างไรก็ตัามี 
ค�า WACI ทีุ�สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบในกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคยังเป็ันปัระเด็นสิำาคัญทีุ�ควรนำาไปัปัระกอบการติัดตัามีผ้่ออก
ตัราสิารรายบริษัทุ นำาห้นักการลงทุุน และแผนการเปัลี�ยนผ�านของกิจการในระยะตั�อไปั

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / THB M Sales)

พอร์ตตราสารหนี้ไทย ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR อย่�ทีุ� -18.1% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -10.7% ห้ร้อมีีผลกระทุบ
เชิงม่ีลค�าติัดลบสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ 7.4% สิะทุ้อนว�าภายใต้ัสิถานการณ์ดังกล�าว พอร์ตัมีีระดับความีเสิี�ยงรวมีด้าน
สิภาพภ่มิีอากาศสิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR ซึ่ึ�งสิะทุ้อนผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากนโยบายและกฎระเบียบ
ด้านสิภาพภ่มิีอากาศ เช�น ต้ันทุนุคารบ์อนและมีาตัรการกำากับดแ่ลทีุ�เขม้ีงวดขึ�น อย่�ทีุ� -14.9% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบ
ทีุ� -7.2% จึงเป็ันองค์ปัระกอบห้ลักทีุ�ทุำาให้้ค�า Aggregated Climate VaR ของพอร์ตัมีีผลกระทุบเชิงลบสิง่กว�าตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบ

ในขณะเดียวกัน Technology Opportunities Climate VaR ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 0.1% สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 0.0% 
เล็กน้อย ขณะทีุ� Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -3.2% เทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -3.5% สิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทุางกายภาพ
ของพอร์ตัอย่�ในระดับตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบเล็กน้อย อย�างไรก็ตัามี ผลการวิเคราะห์้โดยรวมีชี�ให้้เห็้นว�าพอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ไทุยควรให้้ความีสิำาคัญกับการติัดตัามีความีเสิี�ยงจากการเปัลี�ยนผ�าน โดยเฉพาะผ้่ออกตัราสิารในกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีี
ความีอ�อนไห้วตั�อนโยบายด้านคาร์บอนและการเปัลี�ยนผ�านสิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำา

ตารางที่่� 8: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุย ปีั 2568

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-14.9%
0.1%

-3.2%
-18.1%

-7.2%
0.0%

-3.5%
-10.7%

Active

-7.8%
0.1%
0.3%

-7.4%
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ภาพที่่� 20: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุยปีั 2568

Physical Climate Value at Risk Detail
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หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ซึึ่�งใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศในระดับ
รุนแรง พบว�า พอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -3.2% ใกล้เคียง
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -3.5% 

เม้ี�อพจิารณารายปััจจัย พบว�าความีเสิี�ยงทีุ�สิ�งผลกระทุบเชงิลบตั�อพอรต์ัมีากทีุ�สิดุ ได้แก� ความีร้อนสิดุขั�ว (Extreme Heat) 
ทีุ� -2.4% นำาทุ�วมีชายฝั่� ง (Coastal Flooding) ทีุ� -1.1% และนำาทุ�วมีจากแมี�นำาห้ร้อลำานำา (Fluvial Flooding) ทีุ� -0.6% ขณะ
ทีุ�ภาวะนำาในแมี�นำาห้ร้อลำานำาลดตัำา (River Low Flow) มีีผลกระทุบเชิงบวกทีุ� 1.0% ทัุ�งนี� ผลดังกล�าวสิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยง
ทุางกายภาพของพอรต์ัตัราสิารห้นี�ไทุยยงัควรติัดตัามีในปัระเด็นความีรอ้น นำาทุ�วมีชายฝั่� ง และนำาทุ�วมีจากแมี�นำาห้รอ้ลำานำา
อย�างตั�อเน้�อง

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ภาพที่่� 20: ค�า Physical Climate Value at Risk (Physical Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ไทุยปีั 2568

Physical Climate Value at Risk Detail

Chronic Risks (0.5° global grid)
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หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive ซึึ่�งใช้ปัระเมิีนผลกระทุบทุางกายภาพจากการเปัลี�ยนแปัลงสิภาพภ่มิีอากาศในระดับ
รุนแรง พบว�า พอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนไทุยของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -3.2% ใกล้เคียง
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� -3.5% 

เม้ี�อพจิารณารายปััจจัย พบว�าความีเสิี�ยงทีุ�สิ�งผลกระทุบเชงิลบตั�อพอรต์ัมีากทีุ�สิดุ ได้แก� ความีร้อนสิดุขั�ว (Extreme Heat) 
ทีุ� -2.4% นำาทุ�วมีชายฝั่� ง (Coastal Flooding) ทีุ� -1.1% และนำาทุ�วมีจากแมี�นำาห้ร้อลำานำา (Fluvial Flooding) ทีุ� -0.6% ขณะ
ทีุ�ภาวะนำาในแมี�นำาห้ร้อลำานำาลดตัำา (River Low Flow) มีีผลกระทุบเชิงบวกทีุ� 1.0% ทัุ�งนี� ผลดังกล�าวสิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยง
ทุางกายภาพของพอรต์ัตัราสิารห้นี�ไทุยยงัควรติัดตัามีในปัระเด็นความีรอ้น นำาทุ�วมีชายฝั่� ง และนำาทุ�วมีจากแมี�นำาห้รอ้ลำานำา
อย�างตั�อเน้�อง

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ผลการวิเคัราะหพ์อรต์ตราส่ารหน่�ภาคัเอกชันโลก

ในมิีติัการเปัลี�ยนผ�านของบริษัทุผ้่ออกตัราสิาร ข้อม่ีล 
ปีั 2568 แสิดงให้้เห้็นว�า บริษัทุในพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาค
เอกชนโลกของ กบข. ทีุ�มีีเป้ัาห้มีายลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อน
กระจกมีีสิัดสิ�วน 72.9% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 
89.0% สิะทุ้อนว�าบริษัทุผ้่ออกตัราสิารในพอร์ตัสิ�วนให้ญ�
เริ�มีมีีการกำาห้นดเปัา้ห้มีายด้านสิภาพภ่มีอิากาศแล้ว แตั�ยงั
มีีช�องว�างเม้ี�อเทีุยบกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

เม้ี� อพิจารณาความีครอบคลุมีและการรับรองของ 
เป้ัาห้มีาย พบว�าบริษัทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายครอบคลุมีทุุก Scope 
มีีสิดัสิ�วน 46.1% ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรยีบเทีุยบทีุ� 59.0% ขณะ
ทีุ�บรษัิทุทีุ�มีีเป้ัาห้มีายได้รบัการรับรองจาก Science Based 
Targets initiative (SBTi) มีีสิัดสิ�วน 26.1% ตัำากว�าตััวชี�วัด
เปัรียบเทีุยบทีุ� 38.0% สิะทุ้อนว�ายังมีีช�องว�างในการยก
ระดับคุณภาพ ความีครอบคลุมี และความีน�าเช้�อถ้อของ
เป้ัาห้มีายการลดการปัล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกของบริษัทุ 
ผ้่ออกตัราสิาร ซึึ่�ง กบข. สิามีารถนำาข้อม่ีลดังกล�าวไปัใช้
ปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านการเปัลี�ยนผ�าน และ
ปัระเมิีนความีพร้อมีของผ้่ออกตัราสิารตั�อการเปัลี�ยนผ�าน
สิ่�เศรษฐกิจคาร์บอนตัำาในระยะตั�อไปั

72.9%
บริษัทในพอร์ตมีเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

46.1%
บริษัทมีเป้าหมาย
ครอบคลุมทุก ScopeScope

26.1%
บริษัทมีเป้าหมายท่ีได้รับ
การรับรองจาก SBTiSBTi
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ภาพที่่� 21: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก ปีั 2565–2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 191.4 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 198.1 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 
ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ห้รอ้คิดเป็ันระดับทีุ�ตัำากว�าปัระมีาณร้อยละ 3.4 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีทัุ�งปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก
จากการลงทุุนตั�อเงินลงทุุนและความีเข้มีข้นคาร์บอนตั�อรายได้ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

220.0

165.0

110.0

55.0

0.0
2565

191.6

218.4

190.9
207.3

197.2
178.4

191.4
198.1

2566 2567 2568

พอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)
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ภาพที่่� 21: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก ปีั 2565–2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2 ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 191.4 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์
เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 198.1 ตัันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 
ล้านดอลลาร์สิห้รัฐ ห้รอ้คิดเป็ันระดับทีุ�ตัำากว�าปัระมีาณร้อยละ 3.4 สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีทัุ�งปัริมีาณการปัล�อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก
จากการลงทุุนตั�อเงินลงทุุนและความีเข้มีข้นคาร์บอนตั�อรายได้ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

220.0

165.0

110.0

55.0

0.0
2565

191.6

218.4

190.9
207.3

197.2
178.4

191.4
198.1

2566 2567 2568

พอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

ภาพที่่� 22: ค�า Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1 และ Scope 2  
แบ�งตัามีห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารภาคเอกชนโลก ปีั 2568

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

เม้ี�อวิเคราะห์้ค�า WACI จำาแนกตัามีกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก พบว�า กลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคมีี
ค�า WACI สิง่ทีุ�สิดุ โดยอย่�ทีุ� 119.3 ตัันคารบ์อนไดออกไซึ่ด์เทีุยบเทุ�าตั�อรายได้ 1 ล้านดอลลารส์ิห้รฐั และอย่�ในระดับใกล้เคียง
กับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�ากลุ�มีดังกล�าวยังเปั็นแห้ล�งสิำาคัญของความีเข้มีข้นคาร์บอนในพอร์ตั เน้�องจากเกี�ยวข้อง
กับการผลิตัพลังงานและโครงสิร้างพ้�นฐานทีุ�ยังมีีการพึ�งพาเช้�อเพลิงฟัอสิซิึ่ลในบางสิ�วน และมีีข้อจำากัดในการเปัลี�ยนผ�าน
ในระยะสิั�น

รองลงมีาค้อกลุ�มีพลังงาน ซึ่ึ�งมีีค�า WACI ของพอร์ตัอย่�ทีุ� 26.8 ตัำากว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 28.1 ขณะทีุ�กลุ�มีการเงินมีี
ค�า WACI อย่�ทีุ� 19.1 สิ่งกว�าตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบทีุ� 15.5 สิ�วนกลุ�มีวัสิดุและกลุ�มีอุตัสิาห้กรรมีมีีค�า WACI ของพอร์ตัตัำากว�าตััว
ชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�าพอร์ตัมีีความีเข้มีข้นคาร์บอนตัำากว�าในบางห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีทีุ�มีีนัยสิำาคัญตั�อการปัล�อยก๊าซึ่
เร้อนกระจก

สิำาห้รับห้มีวดอุตัสิาห้กรรมีอ้�น เช�น สิินค้าอุปัโภคบริโภค อสิังห้าริมีทุรัพย์ สิินค้าจำาเป็ัน เทุคโนโลยีสิารสินเทุศ การด่แล
สิุขภาพ และการสิ้�อสิาร พบว�ามีีค�า WACI อย่�ในระดับตัำาเม้ี�อเทีุยบกับกลุ�มีสิาธารณ่ปัโภคและกลุ�มีพลังงาน ทัุ�งนี� ข้อม่ีลราย
อุตัสิาห้กรรมีดังกล�าวสิามีารถใช้ปัระกอบการติัดตัามีความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มิีอากาศของพอร์ตั และปัระเมิีนผ้่ออกตัราสิาร
รายสิำาคัญในกลุ�มีทีุ�มีีความีเข้มีข้นคาร์บอนสิ่งอย�างตั�อเน้�อง

Weighted Average Carbon Intensity (WACI) Scope 1+2
(tons CO

2
e / USD M Sales)

พอร์ตตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก ตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
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ตารางที่่� 9: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก ปีั 2568

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-0.2%
0.0%

-0.1%
-0.2%

-0.2%
0.0%

-0.1%
-0.2%

Active

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ภาคเอกชนโลกของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR อย่�ทีุ� -0.2% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�าภายใต้ั
สิถานการณดั์งกล�าว พอรต์ัมีีระดับผลกระทุบเชงิม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มีอิากาศโดยรวมีใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรยีบ
เทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR อย่�ทีุ� -0.2% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ ขณะทีุ� Technology 
Opportunities Climate VaR อย่�ทีุ� 0.0% และ Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -0.1% ซึ่ึ�งอย่�ในระดับเดียวกับตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบเช�นกัน ผลการวิเคราะห์้ดังกล�าวสิะทุ้อนว�า ความีเสิี�ยงจากนโยบายด้านสิภาพภ่มิีอากาศ โอกาสิจากเทุคโนโลยีคาร์บอน
ตัำา และความีเสิี�ยงทุางกายภาพของพอร์ตัอย่�ในระดับใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS  
Orderly 

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive พอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลกของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR 
เพียง -0.1% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�าผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศอย่�ใน
ระดับตัำามีากและใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ โดยค�าผลกระทุบรายปััจจัย เช�น ความีร้อนสิุดขั�ว นำาทุ�วมี พายุ และ 
ไฟัป่ัา อย่�ทีุ� 0.0% ทัุ�งห้มีด จึงสิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทุางกายภาพไมี�ได้เป็ันปััจจัยห้ลักทีุ�ขับเคล้�อน Climate VaR ของพอร์ตั
ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนตั�างปัระเทุศในภาพรวมี
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ตารางที่่� 9: ค�า Climate Value at Risk (Climate VaR)  
ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly ของพอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลก ปีั 2568

Climate Value at Risk

Selected Scenario: 2°C NGFS Orderly
2°C NGFS Orderly

Portfolio Benchmark

Policy Climate VaR (Scope 1, 2, 3)
Technology Opportunities Climate VaR
Physical Climate VaR Aggressive
Aggregated Climate VaR

-0.2%
0.0%

-0.1%
-0.2%

-0.2%
0.0%

-0.1%
-0.2%

Active

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

หมีายเหต:ุ วิเคราะห์้โดย กบข. โดยใช้ข้อม่ีลและเคร้�องม้ีอวิเคราะห์้ผ�านแพลตัฟัอร์มี MSCI ONE

จากการวิเคราะห์้ Climate Value at Risk (Climate VaR) ภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS Orderly พบว�า พอร์ตัตัราสิาร
ห้นี�ภาคเอกชนโลกของ กบข. มีีค�า Aggregated Climate VaR อย่�ทีุ� -0.2% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�าภายใต้ั
สิถานการณดั์งกล�าว พอรต์ัมีีระดับผลกระทุบเชงิม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงด้านสิภาพภ่มีอิากาศโดยรวมีใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรยีบ
เทีุยบ

เม้ี�อพิจารณารายองค์ปัระกอบ พบว�า Policy Climate VaR อย่�ทีุ� -0.2% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ ขณะทีุ� Technology 
Opportunities Climate VaR อย่�ทีุ� 0.0% และ Physical Climate VaR อย่�ทีุ� -0.1% ซึ่ึ�งอย่�ในระดับเดียวกับตััวชี�วัดเปัรียบ
เทีุยบเช�นกัน ผลการวิเคราะห์้ดังกล�าวสิะทุ้อนว�า ความีเสิี�ยงจากนโยบายด้านสิภาพภ่มิีอากาศ โอกาสิจากเทุคโนโลยีคาร์บอน
ตัำา และความีเสิี�ยงทุางกายภาพของพอร์ตัอย่�ในระดับใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบภายใต้ัสิถานการณ์ 2°C NGFS  
Orderly 

ภายใต้ัสิถานการณ์ Aggressive พอร์ตัตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนโลกของ กบข. มีีค�า Aggregate Physical Climate VaR 
เพียง -0.1% เทุ�ากับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ สิะทุ้อนว�าผลกระทุบเชิงม่ีลค�าจากความีเสิี�ยงทุางกายภาพด้านภ่มิีอากาศอย่�ใน
ระดับตัำามีากและใกล้เคียงกับตััวชี�วัดเปัรียบเทีุยบ โดยค�าผลกระทุบรายปััจจัย เช�น ความีร้อนสิุดขั�ว นำาทุ�วมี พายุ และ 
ไฟัป่ัา อย่�ทีุ� 0.0% ทัุ�งห้มีด จึงสิะทุ้อนว�าความีเสิี�ยงทุางกายภาพไมี�ได้เป็ันปััจจัยห้ลักทีุ�ขับเคล้�อน Climate VaR ของพอร์ตั
ตัราสิารห้นี�ภาคเอกชนตั�างปัระเทุศในภาพรวมี

กลยุุทธ์์การจััดการคาร์บอนฟุุตพร้�นท์องค์กร 
(Corporate Carbon Footprint Strategy)

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการลดผลกระทบต่่อสำ่�งแวดล้อม
จากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กร ภายใต้่แนิวค่ดการ 
ดำาเนิ่นิงานิอย่างยั�งยืนิ (Sustainable Operations) โดยได้ 
จัดทำารายงานิปร่มาณการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกขององค์กร 
ห้รือคาร์บอนิฟุุต่พร่�นิท์องค์กร (Corporate Carbon  
Footprint: CFO) เพื�อใช้้เป็นิข้อมูลพื�นิฐานิในิการประเม่นิ 
ผลกระทบด้านิสำ่�งแวดล้อม กำาห้นิดแนิวทางการบรห่้ารจัดการ 
และต่่ดต่ามผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกอย่างเป็นิ
ระบบ

ในิปี พ.ศ. 2568 กบข. ได้รับการรับรองคาร์บอนิฟุุต่พร่�นิท์
ขององค์กรจากองค์การบร่ห้ารจัดการก๊าซเรือนิกระจก 
(องค์การมห้าช้นิ) ห้รือ อบก. เป็นิครั�งแรก โดยใช้้ข้อมูลการ
ดำาเน่ินิงานิระห้ว่างเดือนิมกราคมถึึงธันัิวาคม พ.ศ. 2567 เป็นิ
ข้อมูลในิการรายงานิ และกำาห้นิดให้้เป็นิปีฐานิสำำาห้รับการ
ต่่ดต่ามผลการดำาเน่ินิงานิด้านิการลดการปล่อยก๊าซเรือนิ
กระจกขององค์กรในิระยะต่่อไป

สำำาห้รับข้อมูลการดำาเน่ินิงานิในิปี พ.ศ. 2568 กบข.  
อยู่ระห้ว่างการยื�นิขอรับรองคาร์บอนิฟุุต่พร่�นิท์ขององค์กร 
จาก อบก. โดยมีรายละเอียดปร่มาณการปล่อยก๊าซเรือนิ
กระจกขององค์กรในิขอบเขต่ที� 1 และ 2 ดังนีิ�

ตารางที่่� 10: ปร่มาณการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกขององค์กรขอบเขต่ที� 1 และ 2 ปี พ.ศ. 2567 และปี พ.ศ. 2568

การดำาเนินงานด้านสิ่ิ�งแวดล้อม

จากข้อมูลดังกล่าว ปร่มาณการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกขององค์กรในิขอบเขต่ที� 1 และ 2 ลดลงจาก 7,732 ตั่นิ
คาร์บอนิไดออกไซด์เทียบเท่า ในิปี พ.ศ. 2567 เป็นิ 6,136 ตั่นิคาร์บอนิไดออกไซด์เทียบเท่า ในิปี พ.ศ. 2568 ค่ดเป็นิการ 
ลดลงประมาณร้อยละ 20.6 โดยการลดลงดังกล่าวมีสำาเห้ตุ่ห้ลักจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกในิขอบเขต่ที� 2  
ซึ�งเกี�ยวข้องกับการใช้้พลังงานิไฟุฟุ้าขององค์กร

ปร้มาณการปล่อยุก๊าซเรือนกระจักองค์กร (หน่วยุ: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียุบเท่า)

หมายเหต:ุ ข้อมูลในิปี พ.ศ. 2568 อาจมีการเปลี�ยนิแปลงภายห้ลังการพ่จารณาและรับรองโดย อบก.

ขอบเขต

ขอบเขต่ที� 1

ขอบเขต่ที� 2

รวมปร่มาณขอบเขต่ที� 1 และ 2

172

7,560

7,732

180

5,956

6,136

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568
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อาคาร

ระยุะเวลา

กิจักรรมการดำาเนินงานเพ่�อลดการใช้้พลังงาน

แนวทางการดำาเนินงาน รายุละเอียุดการดำาเนินงาน

จีพีเอฟุ ว่ทยุ

บางกอกซ่ตี่�

อับดุลราฮ่ิม

ระยะสั้้�น 
พ.ศ. 2569 - 2573

ลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจก
จากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กร
ลงร้อยละ 5–7

ดำาเนิ่นิมาต่รการเพ่�มประสำ่ทธั่ภาพการใช้้พลังงานิในิ
อาคาร เช้่นิ การปรับปรุงระบบแสำงสำว่าง การเปลี�ยนิ
ห้ลอดไฟุเป็นิ LED และการปรับตั่�งเวลาเปิด-ปิดระบบ
แสำงสำว่างในิพื�นิที�อาคารและลานิจอดรถึ เพื�อลดการใช้้
พลังงานิไฟุฟุ้า และยกระดับการดำาเน่ินิงานิให้้สำอดคล้อง
กับแนิวทางอาคารสำำานัิกงานิสำีเขียว (Green Building)

• เปลี�ยนิห้ลอดไฟุฟุลูออเรสำเซนิต์่ขนิาด 36 วัต่ต์่ เป็นิห้ลอดไฟุ LED  
ขนิาด 18 วัต่ต์่ จำานิวนิ 1,128 ห้ลอด

• ปรับค่า Set Point ของเครื�องทำาความเย็นิ (Chiller) จาก 44°F เป็นิ 45°F 
เพื�อลดภาระการทำาความเย็นิของระบบปรับอากาศ

• ปรับตั่�งเวลาเปิดและปิดไฟุสำอ่งสำว่างบร่เวณรอบอาคารให้้เห้มาะสำมต่าม
ฤดูกาล

• จัดจ้างทำาความสำะอาด Condenser Tube ของเครื�องทำานิำาเย็นิ Water 
Cooled Chiller No.3 เพื�อเพ่�มประสำ่ทธัภ่าพการทำางานิของระบบ 
ทำาความเย็นิ

• ปรับค่า Set Point ของเครื�องทำาความเย็นิ (Chiller) ต่ามฤดูกาล  
เช้น่ิ ในิช้ว่งฤดูห้นิาว ปรับ Set Point จาก 45°F เป็นิ 46°F

• ปรับตั่�งเวลาเปิด-ปิดไฟุสำอ่งสำว่างบร่เวณรอบอาคารให้้เห้มาะสำมต่ามฤดูกาล

• ปรับลดเวลาเปิดระบบปรับอากาศห้ลัก วันิละ 0.5 ช้ั�วโมง
• ปรับลดเวลาเปิดระบบระบายอากาศเฉพาะบร่เวณลานิจอดรถึ ช้ั�นิ 3-B3 

วันิละ 1 ช้ั�วโมง
• เปลี�ยนิห้ลอดไฟุ LED บร่เวณลานิจอดรถึ จำานิวนิ 160 ห้ลอด

กบข. ได้วางแผนิการดำาเน่ินิงานิด้านิการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกจากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กร เพื�อสำนัิบสำนุินิ
แนิวทางการดำาเน่ินิงานิที�เป็นิม่ต่รต่่อส่ำ�งแวดล้อม และสำอดคล้องกับท่ศทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกของประเทศ
ภายใต้่ NDC 3.0 โดยมุ่งเน้ินิการลดการใช้้พลังงานิ การเพ่�มประสำ่ทธัภ่าพระบบอาคาร การเปลี�ยนิผ่านิสำูก่ารใช้้ยานิพาห้นิะ
ที�ปล่อยก๊าซเรือนิกระจกต่ำา และการศึกษากลไกการช้ดเช้ยคาร์บอนิในิระยะยาว ทั�งนีิ� กบข. ได้กำาห้นิดแนิวทางการ 
ดำาเน่ินิงานิออกเป็นิ 3 ระยะ ดังนีิ�

ทั�งนีิ� กบข. ได้ดำาเน่ินิก่จกรรมเพื�อลดการใช้้พลังงานิและเพ่�มประสำท่ธัภ่าพการบร่ห้ารจัดการพลังงานิภายในิองค์กรอยา่ง
ต่่อเนืิ�อง เพื�อสำนัิบสำนุินิเป้าห้มายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนิกระจกขององค์กรในิระยะยาว โดยสำามารถึจำาแนิกแนิวทางการ
ดำาเน่ินิงานิต่ามก่จกรรมสำำาคัญได้ดังนีิ� 

ตารางที่่� 11: ก่จกรรมในิการจัดการด้านิพลังงานิของ กบข. ประจำาปี พ.ศ. 2568
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อาคาร

ระยุะเวลา

กิจักรรมการดำาเนินงานเพ่�อลดการใช้้พลังงาน

แนวทางการดำาเนินงาน รายุละเอียุดการดำาเนินงาน

จีพีเอฟุ ว่ทยุ

บางกอกซ่ตี่�

อับดุลราฮ่ิม

ระยะสั้้�น 
พ.ศ. 2569 - 2573

ลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจก
จากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กร
ลงร้อยละ 5–7

ดำาเนิ่นิมาต่รการเพ่�มประสำ่ทธั่ภาพการใช้้พลังงานิในิ
อาคาร เช้่นิ การปรับปรุงระบบแสำงสำว่าง การเปลี�ยนิ
ห้ลอดไฟุเป็นิ LED และการปรับตั่�งเวลาเปิด-ปิดระบบ
แสำงสำว่างในิพื�นิที�อาคารและลานิจอดรถึ เพื�อลดการใช้้
พลังงานิไฟุฟุ้า และยกระดับการดำาเน่ินิงานิให้้สำอดคล้อง
กับแนิวทางอาคารสำำานัิกงานิสำีเขียว (Green Building)

• เปลี�ยนิห้ลอดไฟุฟุลูออเรสำเซนิต์่ขนิาด 36 วัต่ต์่ เป็นิห้ลอดไฟุ LED  
ขนิาด 18 วัต่ต์่ จำานิวนิ 1,128 ห้ลอด

• ปรับค่า Set Point ของเครื�องทำาความเย็นิ (Chiller) จาก 44°F เป็นิ 45°F 
เพื�อลดภาระการทำาความเย็นิของระบบปรับอากาศ

• ปรับตั่�งเวลาเปิดและปิดไฟุสำอ่งสำว่างบร่เวณรอบอาคารให้้เห้มาะสำมต่าม
ฤดูกาล

• จัดจ้างทำาความสำะอาด Condenser Tube ของเครื�องทำานิำาเย็นิ Water 
Cooled Chiller No.3 เพื�อเพ่�มประสำ่ทธัภ่าพการทำางานิของระบบ 
ทำาความเย็นิ

• ปรับค่า Set Point ของเครื�องทำาความเย็นิ (Chiller) ต่ามฤดูกาล  
เช้น่ิ ในิช้ว่งฤดูห้นิาว ปรับ Set Point จาก 45°F เป็นิ 46°F

• ปรับตั่�งเวลาเปิด-ปิดไฟุสำอ่งสำว่างบร่เวณรอบอาคารให้้เห้มาะสำมต่ามฤดูกาล

• ปรับลดเวลาเปิดระบบปรับอากาศห้ลัก วันิละ 0.5 ช้ั�วโมง
• ปรับลดเวลาเปิดระบบระบายอากาศเฉพาะบร่เวณลานิจอดรถึ ช้ั�นิ 3-B3 

วันิละ 1 ช้ั�วโมง
• เปลี�ยนิห้ลอดไฟุ LED บร่เวณลานิจอดรถึ จำานิวนิ 160 ห้ลอด

กบข. ได้วางแผนิการดำาเน่ินิงานิด้านิการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกจากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กร เพื�อสำนัิบสำนุินิ
แนิวทางการดำาเน่ินิงานิที�เป็นิม่ต่รต่่อส่ำ�งแวดล้อม และสำอดคล้องกับท่ศทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกของประเทศ
ภายใต้่ NDC 3.0 โดยมุ่งเน้ินิการลดการใช้้พลังงานิ การเพ่�มประสำ่ทธัภ่าพระบบอาคาร การเปลี�ยนิผ่านิสำูก่ารใช้้ยานิพาห้นิะ
ที�ปล่อยก๊าซเรือนิกระจกต่ำา และการศึกษากลไกการช้ดเช้ยคาร์บอนิในิระยะยาว ทั�งนีิ� กบข. ได้กำาห้นิดแนิวทางการ 
ดำาเน่ินิงานิออกเป็นิ 3 ระยะ ดังนีิ�

ทั�งนีิ� กบข. ได้ดำาเน่ินิก่จกรรมเพื�อลดการใช้พ้ลังงานิและเพ่�มประสำท่ธัภ่าพการบรห่้ารจัดการพลังงานิภายในิองค์กรอยา่ง
ต่่อเนืิ�อง เพื�อสำนัิบสำนุินิเป้าห้มายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนิกระจกขององค์กรในิระยะยาว โดยสำามารถึจำาแนิกแนิวทางการ
ดำาเน่ินิงานิต่ามก่จกรรมสำำาคัญได้ดังนีิ� 

ตารางที่่� 11: ก่จกรรมในิการจัดการด้านิพลังงานิของ กบข. ประจำาปี พ.ศ. 2568

ระยุะเวลา แนวทางการดำาเนินงาน รายุละเอียุดการดำาเนินงาน

ระยะกลาง 
พ.ศ. 2573–2578

การจัดการยานิพาห้นิะองค์กร 
ห้รือ Green Fleet

การศึกษาโครงการคาร์บอนิ
เครด่ต่ป่าไม้

การเปลี�ยนิผ่านิสำู่ 100% Green 
Fleet

การจัดซื� อใบรับรองพลังงานิ
ห้มุนิเวียนิ

การพัฒนิาโครงการคาร์บอนิ
เครด่ต่ป่าไม้

ศึกษาแผนิการดำาเน่ินิงานิปรับเปลี�ยนิรถึยนิต์่ประจำา
ต่ำาแห้น่ิงและรถึยนิต์่สำ่วนิกลางเป็นิรถึยนิต์่ไฟุฟุ้า  
(Electric Vehicle: EV) จำานิวนิ 14 คันิ เพื�อลดการใช้้ 
เช้ื�อเพล่งฟุอสำซ่ล ลดมลพ่ษทางอากาศ และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนิกระจกทางต่รงในิขอบเขต่ที� 1

ศึกษาความเป็นิไปได้ของโครงการปลูกป่าและฟุ้� นิฟุูป่า
รว่มกับห้นิ่วยงานิภาครัฐ เช้น่ิ กรมป่าไม้ ห้รือพันิธัม่ต่ร
ภาคเอกช้นิ ในิพื�นิที�เสำื�อมโทรมของประเทศไทย โดย
พ่จารณารูปแบบการสำนัิบสำนุินิทุนิระยะยาวผ่านิมูลน่ิธั ่
ก่จการเพื�อสำงัคม ห้รือห้นิว่ยงานิที�มีความเช้ี�ยวช้าญด้านิ
ป่าไม้ เพื�อลดความเสำี�ยงด้านิการดำาเน่ินิงานิโดยต่รง และ
ประเม่นิความเป็นิไปได้ในิการขึ�นิทะเบียนิโครงการลด
ก๊าซเรือนิกระจกภาคสำมัครใจต่ามมาต่รฐานิของ
ประเทศไทย (T-VER) สำาขาป่าไม้และการเกษต่ร  
กับองค์การบร่ห้ารจัดการก๊าซเรือนิกระจก (องค์การ
มห้าช้นิ)

ปรับเปลี�ยนิรถึยนิต์่ประจำาต่ำาแห้นิ่งและรถึยนิต์่สำ่วนิ
กลางทั�งห้มดขององค์กรเป็นิยานิพาห้นิะที�ปล่อยก๊าซ
เรือนิกระจกเป็นิศูนิย์ ห้รือ Zero Emission Vehicle 
(ZEV) เพื�อลดการปล่อยก๊าซเรือนิกระจกจากการใช้ ้
เช้ื�อเพล่งโดยต่รงอยา่งต่่อเนืิ�อง

พ่จารณาการจัดซื� อใบรับรองพลังงานิห้มุนิเวียนิ  
(Renewable Energy Certificate: REC) เพื�อช้ดเช้ยการ
ปล่อยก๊าซเรือนิกระจกจากการใช้้ไฟุฟุ้าในิขอบเขต่ที� 2 
ที�ยังไม่สำามารถึลดได้จากมาต่รการเพ่�มประสำ่ทธั่ภาพ
พลังงานิภายในิองค์กร

ดำาเนิ่นิการยื�นิขอรับรองปร่มาณคาร์บอนิเครด่ต่จาก
โครงการปลูกป่าและฟุ้� นิฟุูป่ากับ อบก. และประเม่นิ
แนิวทางการนิำาคาร์บอนิเครด่ต่ที�ได้รับจากโครงการมา
ใช้ช้้ดเช้ยการปล่อยก๊าซเรอืนิกระจกสำว่นิที�เห้ลืออยูข่อง
องค์กร เพื�อสำนัิบสำนุินิเป้าห้มายการมุ่งสำูค่วามเป็นิกลาง
ทางคาร์บอนิ (Carbon Neutrality) ในิระยะต่่อไป
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ระยะยาว 
จนถึึงปีี พ.ศ. 2593

การเสำร่มสำร้างศักยภาพการดูด
กลับคาร์บอนิในิระยะยาว

การสำร้างผลกระทบเช้่งบวกต่่อ
ระบบน่ิเวศและชุ้มช้นิ

ใช้้โครงการคาร์บอนิเครด่ต่ป่าไม้เป็นิกลไกระยะยาวในิ
การสำนิับสำนุินิการดูดกลับและกักเก็บคาร์บอนิ โดยมุ่ง
เน้ินิคาร์บอนิเครด่ต่ที�มีคุณภาพ สำามารถึต่รวจวัด 
รายงานิ และทวนิสำอบได้ต่ามมาต่รฐานิที�เกี�ยวข้อง

สำง่เสำรม่ให้้โครงการปลูกป่าและฟุ้� นิฟุปู่าสำรา้งผลกระทบ
เช้่งบวกเพ่�มเต่่ม นิอกเห้นืิอจากการลดห้รือดูดกลับ
คารบ์อนิ เช้น่ิ การอนุิรกัษ์ความห้ลากห้ลายทางช้วีภาพ 
การฟุ้� นิฟุูระบบน่ิเวศ และการสำร้างรายได้ห้รืออาช้ีพให้้
แก่ชุ้มช้นิในิพื�นิที� ซึ�งสำอดคล้องกับบทบาทของ กบข.  
ในิฐานิะผู้ลงทุนิที�รับผ่ดช้อบ

ที�ผา่นิมา กบข. ได้แสำดงให้้เห้น็ิถึึงความก้าวห้นิา้อยา่งเปน็ิรูปธัรรมในิการบรห่้ารจัดการสำ่�งแวดล้อมขององค์กร โดยสำามารถึ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนิกระจกจากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กรในิขอบเขต่ที� 1 และ 2 ลงได้รอ้ยละ 20.6 เมื�อเทียบกับปีฐานิ 
พ.ศ. 2567 พร้อมทั�งวางแนิวทางการยกระดับการบร่ห้ารจัดการคาร์บอนิฟุุต่พร่�นิท์องค์กรอย่างเป็นิระบบในิระยะต่่อไป 
ครอบคลมุการเพ่�มประสำท่ธัภ่าพการใช้พ้ลังงานิ การจัดการยานิพาห้นิะองค์กร และการพจ่ารณากลไกการช้ดเช้ยคารบ์อนิ
ที�มีคุณภาพ เพื�อสำนิับสำนิุนิบทบาทของ กบข. ในิฐานิะนิักลงทุนิที�รับผ่ดช้อบ และองค์กรที�มีสำว่นิรว่มขับเคลื�อนิการพัฒนิา
อยา่งยั�งยืนิ
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ระยะยาว 
จนถึึงปีี พ.ศ. 2593

การเสำร่มสำร้างศักยภาพการดูด
กลับคาร์บอนิในิระยะยาว

การสำร้างผลกระทบเช้่งบวกต่่อ
ระบบน่ิเวศและชุ้มช้นิ

ใช้้โครงการคาร์บอนิเครด่ต่ป่าไม้เป็นิกลไกระยะยาวในิ
การสำนัิบสำนุินิการดูดกลับและกักเก็บคาร์บอนิ โดยมุ่ง
เน้ินิคาร์บอนิเครด่ต่ที�มีคุณภาพ สำามารถึต่รวจวัด 
รายงานิ และทวนิสำอบได้ต่ามมาต่รฐานิที�เกี�ยวข้อง

สำง่เสำรม่ให้้โครงการปลูกป่าและฟุ้� นิฟูุป่าสำรา้งผลกระทบ
เช้่งบวกเพ่�มเต่่ม นิอกเห้นืิอจากการลดห้รือดูดกลับ
คารบ์อนิ เช้น่ิ การอนุิรกัษ์ความห้ลากห้ลายทางช้วีภาพ 
การฟุ้� นิฟุูระบบน่ิเวศ และการสำร้างรายได้ห้รืออาช้ีพให้้
แก่ชุ้มช้นิในิพื�นิที� ซึ�งสำอดคล้องกับบทบาทของ กบข.  
ในิฐานิะผู้ลงทุนิที�รับผ่ดช้อบ

ที�ผา่นิมา กบข. ได้แสำดงให้้เห้น็ิถึึงความก้าวห้นิา้อยา่งเปน็ิรูปธัรรมในิการบรห่้ารจัดการสำ่�งแวดล้อมขององค์กร โดยสำามารถึ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนิกระจกจากการดำาเน่ินิงานิภายในิองค์กรในิขอบเขต่ที� 1 และ 2 ลงได้รอ้ยละ 20.6 เมื�อเทียบกับปีฐานิ 
พ.ศ. 2567 พร้อมทั�งวางแนิวทางการยกระดับการบร่ห้ารจัดการคาร์บอนิฟุุต่พร่�นิท์องค์กรอย่างเป็นิระบบในิระยะต่่อไป 
ครอบคลมุการเพ่�มประสำท่ธัภ่าพการใช้พ้ลังงานิ การจัดการยานิพาห้นิะองค์กร และการพจ่ารณากลไกการช้ดเช้ยคารบ์อนิ
ที�มีคุณภาพ เพื�อสำนิับสำนิุนิบทบาทของ กบข. ในิฐานิะนิักลงทุนิที�รับผ่ดช้อบ และองค์กรที�มีสำว่นิรว่มขับเคลื�อนิการพัฒนิา
อยา่งยั�งยืนิ

การเตรยีมความพรอ้มในการประเมินความเสี่ี�ยงด้้านสี่ทิธิิมนุษยชนอยา่งรอบด้้าน

กบข. อยู่่�ระหว่�างการเตรียู่มคว่ามพร้อมเพ่�อพัฒนากระบว่นการประเมินคว่ามเสีี่�ยู่งด้้านสี่ิทธิิมนุษยู่ชนอยู่�างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ให้มีคว่ามเป็นระบบมากยู่ิ�งข้�น โด้ยู่เริ�มด้ำาเนินการประเมินคว่ามเสี่ี�ยู่งด้้าน 
สี่ิทธิิมนุษยู่ชนที�เกี�ยู่ว่ข้องกับกลุุ่�มผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ภายู่ในแลุ่ะกลุุ่�มที�มีคว่ามเกี�ยู่ว่ข้องโด้ยู่ตรงกับการด้ำาเนินงานขององค์กร 
ได้้แก� พนักงาน ค่�ค้า แลุ่ะสี่มาชิก

การด้ำาเนินงานดั้งกลุ่�าว่มีวั่ตถุปุระสี่งค์เพ่�อระบุประเด็้นคว่ามเสีี่�ยู่ง ผู้ลุ่กระทบที�อาจเกิด้ข้�น แลุ่ะแนว่ทางการป้องกันหรอ่
บรรเทาผู้ลุ่กระทบด้้านสิี่ทธิิมนุษยู่ชนที�เกี�ยู่ว่ข้องกับการด้ำาเนินงานของ กบข. โด้ยู่คาด้ว่�าจะสี่ามารถุด้ำาเนินกระบว่นการ 
ดั้งกลุ่�าว่ให้แลุ้่ว่เสี่ร็จภายู่ในปี 2569

นอกจากนี� กบข. ยู่ังอยู่่�ระหว่�างการเตรียู่มคว่ามพร้อมเพ่�อเข้ารับการประเมินองค์กรต้นแบบด้้านสี่ิทธิมินุษยู่ชนในระยู่ะ
ถัุด้ไป อันเป็นสี่�ว่นหน้�งของการยู่กระดั้บการด้ำาเนินงานด้้านสิี่ทธิมินุษยู่ชนให้สี่อด้คลุ้่องกับแนว่ปฏิิบติัที�เกี�ยู่ว่ขอ้ง แลุ่ะสี่ะท้อน
คว่ามมุ�งมั�นขององค์กรในการเคารพ คุ้มครอง แลุ่ะสี่�งเสี่ริมสี่ิทธิมินุษยู่ชนของผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่อยู่�างต�อเน่�อง

การทบทวนและยกระดั้บนโยบายด้้านสี่ทิธิิมนุษยชน

กบข. ใหค้ว่ามสี่ำาคัญกับการด้ำาเนินงานที�เคารพสี่ทิธิมินุษยู่ชนของสี่มาชกิ พนักงาน ค่�ค้า ผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ยีู่ แลุ่ะผู้่้ที�เกี�ยู่ว่ขอ้ง
ตลุ่อด้กระบว่นการด้ำาเนินงานขององค์กร โด้ยู่ในปี 2568 กบข. ได้้เตรียู่มการทบทว่นแลุ่ะยู่กระดั้บนโยู่บายู่ด้้าน 
สี่ิทธิมินุษยู่ชน เพ่�อให้สี่อด้คลุ้่องกับบริบทการด้ำาเนินงานขององค์กร แนว่ปฏิิบัติด้้านธุิรกิจกับสี่ิทธิมินุษยู่ชน แลุ่ะมาตรฐาน
สี่ากลุ่ที�เกี�ยู่ว่ข้องมากยู่ิ�งข้�น

การทบทว่นนโยู่บายู่ดั้งกลุ่�าว่มุ�งให้ครอบคลุ่มุประเด็้นสี่ทิธิมินุษยู่ชนที�เกี�ยู่ว่ขอ้งกับบทบาทของ กบข. ทั�งในฐานะองค์กร
ผู้่้ให้บริการแก�สี่มาชิก นายู่จ้าง ค่�สี่ัญญา แลุ่ะนักลุ่งทุนสี่ถุาบัน โด้ยู่ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการไม�เลุ่่อกปฏิิบัติแลุ่ะคว่ามเท�าเทียู่ม 
สี่ทิธิแิรงงาน สี่ทิธิขิองสี่มาชิก การคุ้มครองข้อม่ลุ่สี่�ว่นบุคคลุ่ สี่ทิธิใินสี่ิ�งแว่ด้ลุ้่อม สี่ทิธิใินยุู่คดิ้จิทัลุ่ การลุ่งทุนอยู่�างรบัผิู้ด้ชอบ 
ตลุ่อด้จนแนว่ทางการตรว่จสี่อบสี่ิทธิมินุษยู่ชนอยู่�างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

นอกจากนี� กบข. ยู่ังมุ�งพัฒนาช�องทางการรับเร่�องร้องเรียู่นแลุ่ะการแจ้งเบาะแสี่ด้้านสี่ิทธิมินุษยู่ชนที�เข้าถุ้งได้้แลุ่ะมีการ
คุ้มครองผู้่้ร้องเรียู่นอยู่�างเหมาะสี่ม คว่บค่�กับการติด้ตาม ตรว่จสี่อบ แลุ่ะรายู่งานผู้ลุ่การด้ำาเนินงานต�อผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่อยู่�าง
โปร�งใสี่ เพ่�อสี่นับสี่นุนให้การด้ำาเนินงานของ กบข. เป็นไปตามหลัุ่กการเคารพ ปกป้อง แลุ่ะสี่�งเสี่ริมสี่ิทธิมินุษยู่ชนอยู่�างเป็น
ระบบ

กลไกรบัเร่�องรอ้งเรยีนและการเยยีวยาผู้้ม้สีี่ว่นได้้เสี่ยี

กบข. จัด้ให้มีกลุ่ไกรับเร่�องร้องเรียู่นที�เปิด้โอกาสี่ให้ผู้่้ที�ได้้รับคว่ามเสีี่ยู่หายู่ คว่ามเด่้อด้ร้อน หร่อผู้ลุ่กระทบจากการ 
ด้ำาเนินงานของ กบข. สี่ามารถุแจ้งข้อกังว่ลุ่หรอ่ร้องเรียู่นผู้�านช�องทางที�กำาหนด้ได้้อยู่�างเหมาะสี่ม กลุ่ไกดั้งกลุ่�าว่เป็นสี่�ว่นหน้�ง
ของแนว่ทางการด้ำาเนินงานด้้านสี่ทิธิมินุษยู่ชนของ กบข. ในการสี่�งเสี่รมิการเขา้ถุ้งช�องทางรอ้งเรยีู่น การรบัฟัังขอ้กังว่ลุ่ แลุ่ะ
การด้ำาเนินการแก้ไขหร่อเยู่ียู่ว่ยู่าอยู่�างเป็นระบบ

กบข. ได้้กำาหนด้ระเบียู่บว่�าด้้ว่ยู่หลัุ่กเกณฑ์์แลุ่ะวิ่ธิดี้ำาเนินการเกี�ยู่ว่กับเร่�องร้องเรียู่น เพ่�อให้สี่มาชิก สี่�ว่นราชการเจ้าสัี่งกัด้ 
ค่�ค้า ผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ หร่อบุคคลุ่อ่�นใด้ที�ได้้รับผู้ลุ่กระทบจากการด้ำาเนินกิจการของ กบข. สี่ามารถุยู่่�นเร่�องร้องเรียู่นได้้ ทั�งนี�  
ไม�รว่มถุ้งการร้องทุกข์ของพนักงานหร่อลุ่่กจ้างของ กบข. ซึ่้�งอยู่่�ภายู่ใต้กระบว่นการที�เกี�ยู่ว่ข้องกับการบริหารงานบุคคลุ่ 
โด้ยู่เฉพาะ

การดำำาเนิินิงานิดำ้านิสัังคม
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ช�องทางการรับเร่�องร้องเรียู่นของ กบข. ประกอบด้้ว่ยู่ สี่ายู่ด้�ว่น กบข. 1179 อีเมลุ่ member@gpf.or.th โทรสี่าร  
02 636 0700 การจัด้สี่�งจด้หมายู่ แลุ่ะการติด้ต�อโด้ยู่ตรง ณ สี่ถุานที�ทำาการของ กบข. เพ่�อให้ผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่สี่ามารถุเลุ่่อกใช้
ช�องทางที�เหมาะสี่มแลุ่ะเข้าถุ้งได้้สี่ะด้ว่ก

นอกจากนี� ระเบยีู่บดั้งกลุ่�าว่ยู่งัได้้กำาหนด้กรอบระยู่ะเว่ลุ่าการด้ำาเนินการแก้ไข การแจ้งระยู่ะเว่ลุ่าด้ำาเนินการแลุ่ะผู้ลุ่การ
พจิารณาให้ผู้่้รอ้งเรยีู่นทราบ รว่มถุ้งการจัด้ทำารายู่งานสี่รุปเร่�องรอ้งเรยีู่น สี่ถุานะ แลุ่ะผู้ลุ่การด้ำาเนินการ เสี่นอต�อเลุ่ขาธิกิาร
แลุ่ะคณะอนุกรรมการตรว่จสี่อบเพ่�อรบัทราบ การด้ำาเนินงานในลัุ่กษณะนี�ช�ว่ยู่เสี่รมิสี่รา้งคว่ามโปร�งใสี่ คว่ามรบัผิู้ด้ชอบ แลุ่ะ
คว่ามเช่�อมั�นของผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ต�อกระบว่นการจัด้การข้อร้องเรียู่นของ กบข. คว่บค่�กับการสี่นับสี่นุนหลัุ่กการเคารพสี่ิทธิิ
แลุ่ะการเข้าถุ้งการเยู่ียู่ว่ยู่าอยู่�างเหมาะสี่ม

การสี่รา้งความผู้ก้พันกับพนักงาน

กบข. ตระหนกัว่�าพนกังานเปน็กำาลัุ่งสี่ำาคัญในการขบัเคลุ่่�อนพนัธิกิจขององค์กรใหบ้รรลุ่ผุู้ลุ่อยู่�างมปีระสี่ทิธิภิาพแลุ่ะยู่ั�งยู่น่ 
จ้งมุ�งด้่แลุ่พนักงานอยู่�างรอบด้้าน ครอบคลุุ่มการพัฒนาศัักยู่ภาพแลุ่ะคว่ามก้าว่หน้าในสี่ายู่อาชีพ การสี่�งเสี่ริมสีุ่ขภาว่ะแลุ่ะ
คุณภาพชีวิ่ต การสี่่�อสี่ารภายู่ในองค์กร การสี่ร้างคว่ามเข้าใจแลุ่ะการทำางานร�ว่มกัน ตลุ่อด้จนการเปิด้โอกาสี่ให้พนักงานมี
สี่�ว่นร�ว่มในกิจกรรมที�สี่ร้างประโยู่ชน์ต�อชุมชนแลุ่ะสี่ังคม 

ตลุ่อด้ปี 2568 กบข. ได้้ด้ำาเนินโครงการแลุ่ะกิจกรรมสี่ำาคัญเพ่�อเสี่ริมสี่ร้างคว่ามผู่้กพันของพนักงาน อาทิ

การสี่่�อสี่ารภายในและการแลกเปลี�ยนมุมมอง
ระหว่างผู้้บ้รหิารกับพนักงาน

กบข. สี่�งเสี่ริมการสี่่�อสี่ารภายู่ในองค์กรอยู่�างต�อ
เน่� อง เพ่� อให้พนักงานได้้รับทราบทิศัทางการ 
ด้ำาเนินงาน สี่ถุานการณ์สี่ำาคัญ แลุ่ะประเด็้นที�
เกี�ยู่ว่ข้องกับองค์กรอยู่�างทันต�อเหตุการณ์ โด้ยู่จัด้
ช�ว่งเว่ลุ่า “เลุ่ขาธิกิารพบพนักงาน” เพ่�อเปิด้โอกาสี่
ให้ผู้่้บริหารสี่่�อสี่ารข้อม่ลุ่สี่ำาคัญ แลุ่กเปลีุ่�ยู่นมุมมอง 
รบัฟังัคว่ามคิด้เหน็ แลุ่ะตอบขอ้ซึ่กัถุามจากพนกังาน
โด้ยู่ตรง

เว่ทีการสี่่�อสี่ารนี�ช�ว่ยู่เสี่ริมสี่ร้างคว่ามโปร�งใสี่ 
เพิ�มการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงาน แลุ่ะสี่นับสี่นุน
วั่ฒนธิรรมองค์กรที�เปิด้กว้่างต�อการแลุ่กเปลีุ่�ยู่น
คว่ามคิด้เห็น ซ้ึ่�งเป็นพ่�นฐานสี่ำาคัญของการสี่ร้าง
คว่ามผู่้กพันแลุ่ะการขับเคลุ่่� อนองค์กรอยู่�างมี
ประสี่ิทธิภิาพ

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

62



ช�องทางการรับเร่�องร้องเรียู่นของ กบข. ประกอบด้้ว่ยู่ สี่ายู่ด้�ว่น กบข. 1179 อีเมลุ่ member@gpf.or.th โทรสี่าร  
02 636 0700 การจัด้สี่�งจด้หมายู่ แลุ่ะการติด้ต�อโด้ยู่ตรง ณ สี่ถุานที�ทำาการของ กบข. เพ่�อให้ผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่สี่ามารถุเลุ่่อกใช้
ช�องทางที�เหมาะสี่มแลุ่ะเข้าถุ้งได้้สี่ะด้ว่ก

นอกจากนี� ระเบยีู่บดั้งกลุ่�าว่ยู่งัได้้กำาหนด้กรอบระยู่ะเว่ลุ่าการด้ำาเนินการแก้ไข การแจ้งระยู่ะเว่ลุ่าด้ำาเนินการแลุ่ะผู้ลุ่การ
พจิารณาให้ผู้่้รอ้งเรยีู่นทราบ รว่มถุ้งการจัด้ทำารายู่งานสี่รุปเร่�องรอ้งเรยีู่น สี่ถุานะ แลุ่ะผู้ลุ่การด้ำาเนินการ เสี่นอต�อเลุ่ขาธิกิาร
แลุ่ะคณะอนุกรรมการตรว่จสี่อบเพ่�อรบัทราบ การด้ำาเนินงานในลัุ่กษณะนี�ช�ว่ยู่เสี่รมิสี่รา้งคว่ามโปร�งใสี่ คว่ามรบัผิู้ด้ชอบ แลุ่ะ
คว่ามเช่�อมั�นของผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ต�อกระบว่นการจัด้การข้อร้องเรียู่นของ กบข. คว่บค่�กับการสี่นับสี่นุนหลัุ่กการเคารพสี่ิทธิิ
แลุ่ะการเข้าถุ้งการเยู่ียู่ว่ยู่าอยู่�างเหมาะสี่ม

การสี่รา้งความผู้ก้พันกับพนักงาน

กบข. ตระหนกัว่�าพนกังานเปน็กำาลัุ่งสี่ำาคัญในการขบัเคลุ่่�อนพนัธิกิจขององค์กรใหบ้รรลุ่ผุู้ลุ่อยู่�างมปีระสี่ทิธิภิาพแลุ่ะยู่ั�งยู่น่ 
จ้งมุ�งด้่แลุ่พนักงานอยู่�างรอบด้้าน ครอบคลุุ่มการพัฒนาศัักยู่ภาพแลุ่ะคว่ามก้าว่หน้าในสี่ายู่อาชีพ การสี่�งเสี่ริมสีุ่ขภาว่ะแลุ่ะ
คุณภาพชีวิ่ต การสี่่�อสี่ารภายู่ในองค์กร การสี่ร้างคว่ามเข้าใจแลุ่ะการทำางานร�ว่มกัน ตลุ่อด้จนการเปิด้โอกาสี่ให้พนักงานมี
สี่�ว่นร�ว่มในกิจกรรมที�สี่ร้างประโยู่ชน์ต�อชุมชนแลุ่ะสี่ังคม 

ตลุ่อด้ปี 2568 กบข. ได้้ด้ำาเนินโครงการแลุ่ะกิจกรรมสี่ำาคัญเพ่�อเสี่ริมสี่ร้างคว่ามผู่้กพันของพนักงาน อาทิ

การสี่่�อสี่ารภายในและการแลกเปลี�ยนมุมมอง
ระหว่างผู้้บ้รหิารกับพนักงาน

กบข. สี่�งเสี่ริมการสี่่�อสี่ารภายู่ในองค์กรอยู่�างต�อ
เน่� อง เพ่� อให้พนักงานได้้รับทราบทิศัทางการ 
ด้ำาเนินงาน สี่ถุานการณ์สี่ำาคัญ แลุ่ะประเด็้นที�
เกี�ยู่ว่ข้องกับองค์กรอยู่�างทันต�อเหตุการณ์ โด้ยู่จัด้
ช�ว่งเว่ลุ่า “เลุ่ขาธิกิารพบพนักงาน” เพ่�อเปิด้โอกาสี่
ให้ผู้่้บริหารสี่่�อสี่ารข้อม่ลุ่สี่ำาคัญ แลุ่กเปลีุ่�ยู่นมุมมอง 
รบัฟังัคว่ามคิด้เหน็ แลุ่ะตอบขอ้ซึ่กัถุามจากพนกังาน
โด้ยู่ตรง

เว่ทีการสี่่�อสี่ารนี�ช�ว่ยู่เสี่ริมสี่ร้างคว่ามโปร�งใสี่ 
เพิ�มการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงาน แลุ่ะสี่นับสี่นุน
วั่ฒนธิรรมองค์กรที�เปิด้กว้่างต�อการแลุ่กเปลีุ่�ยู่น
คว่ามคิด้เห็น ซ้ึ่�งเป็นพ่�นฐานสี่ำาคัญของการสี่ร้าง
คว่ามผู่้กพันแลุ่ะการขับเคลุ่่� อนองค์กรอยู่�างมี
ประสี่ิทธิภิาพ

การสี่ง่เสี่รมิความผู้ก้พันและการยกยอ่งคณุค่าของพนักงานเกษียณอายุ

กบข. ด้่แลุ่พนักงานตลุ่อด้เสี่้นทางการทำางาน รว่ม
ถุ้งการแสี่ด้งคว่ามขอบคุณแลุ่ะยู่กยู่�องพนักงานที�
เกษียู่ณอายุู่ ซ้ึ่�งเป็นผู้่้มีสี่�ว่นร�ว่มขับเคลุ่่�อนภารกิจของ
องค์กรมาอยู่�างต�อเน่�อง โด้ยู่จัด้กิจกรรมเพ่�อร�ว่มสี่�ง
พนักงานเกษียู่ณอายุู่ เปิด้โอกาสี่ให้พนักงานรุ�นพี�
ถุ�ายู่ทอด้ประสี่บการณ์ มุมมอง แลุ่ะข้อคิด้ที�เป็น
ประโยู่ชน์แก�พนักงานรุ�นต�อไป

กิจกรรมนี�ยู่ังเปิด้โอกาสี่ให้ผู้่้บริหารแลุ่ะพนักงาน
ปัจจุบันได้้ร�ว่มแสี่ด้งคว่ามร้่สี่้ก คว่ามประทับใจ แลุ่ะ
คว่ามขอบคุณต�อพนักงานเกษียู่ณอายุู่ ช�ว่ยู่สี่�งเสี่ริม
วั่ฒนธิรรมองค์กรที�ให้คุณค�ากับคว่ามผู่้กพัน คว่าม
เคารพซ้ึ่�งกันแลุ่ะกัน แลุ่ะการสี่่บทอด้องค์คว่ามร่้
ภายู่ในองค์กร

การสี่ง่เสี่รมิความเข้าใจตนเองและการทำางานรว่มกันภายในองค์กร

กบข. สี่�งเสี่ริมสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมการทำางานที�เปิด้กว้่าง เคารพคว่ามแตกต�าง แลุ่ะสี่นับสี่นุนการทำางานร�ว่มกันอยู่�าง
สี่ร้างสี่รรค์ โด้ยู่จัด้กิจกรรม Workshop “สี่ีสี่นทนา” เพ่�อให้พนักงานได้้เรียู่นร้่แลุ่ะทำาคว่ามเข้าใจตนเอง เข้าใจ 
ร่ปแบบการสี่่�อสี่ารแลุ่ะมุมมองของเพ่�อนร�ว่มงาน รว่ม
ถุ้งเปิด้ใจยู่อมรับคว่ามแตกต�างภายู่ในทีม

กิจกรรมนี�มีสี่�ว่นช�ว่ยู่เสี่ริมสี่ร้างคว่ามสัี่มพันธิ์ที�ดี้
ระหว่�างพนักงาน เพิ�มคว่ามเข้าใจในการทำางานร�ว่มกัน 
แลุ่ะสี่นบัสี่นุนวั่ฒนธิรรมองค์กรที�ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการ
รบัฟังั การเคารพซ้ึ่�งกันแลุ่ะกัน แลุ่ะการสี่ร้างบรรยู่ากาศั
การทำางานที�ดี้

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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การสี่ง่เสี่รมิความร้ท้างการเงินและการลงทนุแก่พนักงาน

กบข. สี่นับสี่นุนให้พนักงานมีคว่ามร่้ทางการเงินแลุ่ะการลุ่งทุน เพ่�อให้สี่ามารถุว่างแผู้นการออมแลุ่ะการลุ่งทุน
เพ่�ออนาคตได้้อยู่�างเหมาะสี่ม โด้ยู่ในป ี2568 ได้้จัด้กิจกรรมให้คว่ามร้่ภายู่ใต้หัว่ขอ้ PVD Update 2/2568 เพ่�ออัปเด้ต
ผู้ลุ่การด้ำาเนนิงานของกองทนุสี่ำารองเลีุ่�ยู่งชพี สี่รุปภาว่ะ
เศัรษฐกิจ แลุ่ะทิศัทางการลุ่งทนุในช�ว่งไตรมาสี่สี่ดุ้ท้ายู่
ของปี

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่ช�ว่ยู่ให้พนักงานได้้รับข้อม่ลุ่ที�เป็น
ประโยู่ชน์ต�อการติด้ตามสี่ถุานการณ์เศัรษฐกิจ การ
ทำาคว่ามเข้าใจปัจจัยู่ที�สี่�งผู้ลุ่ต�อการลุ่งทุน แลุ่ะการ
ว่างแผู้นทางการเงินระยู่ะยู่าว่ ซึ่้�งเป็นสี่�ว่นหน้�งของการ
ด้่แลุ่พนักงานทั�งในมิติการทำางานแลุ่ะคว่ามมั�นคง
ทางการเงินสี่�ว่นบุคคลุ่

การพัฒนาศักัยภาพบุคลากรและการเตรยีมความพรอ้มผู้้น้ำาในอนาคต

กบข. มุ�งพัฒนาศัักยู่ภาพบุคลุ่ากรแลุ่ะเตรียู่มคว่าม
พร้อมด้้านกำาลัุ่งคนในระยู่ะยู่าว่ โด้ยู่ด้ำาเนินโครงการ 
GPF Successor Development Program เพ่�อเปิด้
โอกาสี่ให้พนักงานที�มีศัักยู่ภาพแลุ่ะคว่ามพร้อมในการ
เติบโตเข้าร�ว่มกระบว่นการพัฒนาคว่ามร่้ ทักษะ แลุ่ะ
สี่มรรถุนะที�จำาเป็นต�อบทบาทในอนาคต

โครงการนี�สี่นับสี่นุนให้พนักงานเขา้ใจเสี่น้ทางคว่าม
ก้าว่หน้าในสี่ายู่อาชีพ พัฒนาขีด้คว่ามสี่ามารถุตาม 
Career Tracks ที�เหมาะสี่ม แลุ่ะเตรียู่มคว่ามพร้อม
สี่ำาหรับการสี่่บทอด้ตำาแหน�งสี่ำาคัญขององค์กร ซึ่้�งช�ว่ยู่
เสี่ริมสี่ร้างคว่ามต�อเน่�องในการบริหารงาน การรักษา
องค์คว่ามร่้ภายู่ในองค์กร แลุ่ะการเตรียู่มบุคลุ่ากรให้
พร้อมขับเคลุ่่�อนภารกิจของ กบข. ในระยู่ะยู่าว่
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การสี่ง่เสี่รมิความร้ท้างการเงินและการลงทนุแก่พนักงาน

กบข. สี่นับสี่นุนให้พนักงานมีคว่ามร้่ทางการเงินแลุ่ะการลุ่งทุน เพ่�อให้สี่ามารถุว่างแผู้นการออมแลุ่ะการลุ่งทุน
เพ่�ออนาคตได้้อยู่�างเหมาะสี่ม โด้ยู่ในป ี2568 ได้้จัด้กิจกรรมให้คว่ามร่ภ้ายู่ใต้หัว่ข้อ PVD Update 2/2568 เพ่�ออัปเด้ต
ผู้ลุ่การด้ำาเนนิงานของกองทนุสี่ำารองเลีุ่�ยู่งชพี สี่รุปภาว่ะ
เศัรษฐกิจ แลุ่ะทิศัทางการลุ่งทนุในช�ว่งไตรมาสี่สี่ดุ้ท้ายู่
ของปี

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่ช�ว่ยู่ให้พนักงานได้้รับข้อม่ลุ่ที�เป็น
ประโยู่ชน์ต�อการติด้ตามสี่ถุานการณ์เศัรษฐกิจ การ
ทำาคว่ามเข้าใจปัจจัยู่ที�สี่�งผู้ลุ่ต�อการลุ่งทุน แลุ่ะการ
ว่างแผู้นทางการเงินระยู่ะยู่าว่ ซึ่้�งเป็นสี่�ว่นหน้�งของการ
ด้่แลุ่พนักงานทั�งในมิติการทำางานแลุ่ะคว่ามมั�นคง
ทางการเงินสี่�ว่นบุคคลุ่

การพัฒนาศักัยภาพบุคลากรและการเตรยีมความพรอ้มผู้้น้ำาในอนาคต

กบข. มุ�งพัฒนาศัักยู่ภาพบุคลุ่ากรแลุ่ะเตรียู่มคว่าม
พร้อมด้้านกำาลัุ่งคนในระยู่ะยู่าว่ โด้ยู่ด้ำาเนินโครงการ 
GPF Successor Development Program เพ่�อเปิด้
โอกาสี่ให้พนักงานที�มีศัักยู่ภาพแลุ่ะคว่ามพร้อมในการ
เติบโตเข้าร�ว่มกระบว่นการพัฒนาคว่ามร้่ ทักษะ แลุ่ะ
สี่มรรถุนะที�จำาเป็นต�อบทบาทในอนาคต

โครงการนี�สี่นับสี่นุนให้พนักงานเขา้ใจเสี่น้ทางคว่าม
ก้าว่หน้าในสี่ายู่อาชีพ พัฒนาขีด้คว่ามสี่ามารถุตาม 
Career Tracks ที�เหมาะสี่ม แลุ่ะเตรียู่มคว่ามพร้อม
สี่ำาหรับการสี่่บทอด้ตำาแหน�งสี่ำาคัญขององค์กร ซึ่้�งช�ว่ยู่
เสี่ริมสี่ร้างคว่ามต�อเน่�องในการบริหารงาน การรักษา
องค์คว่ามร้่ภายู่ในองค์กร แลุ่ะการเตรียู่มบุคลุ่ากรให้
พร้อมขับเคลุ่่�อนภารกิจของ กบข. ในระยู่ะยู่าว่

การสี่ง่เสี่รมิสี่ขุภาวะและคุณภาพชวิีตของพนักงาน

กบข. ด้่แลุ่สีุ่ขภาว่ะของพนักงานอยู่�างรอบด้้าน  
ทั�งด้้านร�างกายู่ จิตใจ แลุ่ะการด้ำาเนินชีวิ่ตที�เหมาะสี่ม 
โด้ยู่จัด้กิจกรรมให้คว่ามร่้ในร่ปแบบออนไลุ่น์ภายู่ใต้
หัว่ขอ้ “Longevity อยู่่�ดี้มีสี่ขุ: กินผู้ลิุ่ตภัณฑ์์เสี่ริมอาหาร
ที�ใช�สี่ำาหรับคนทำางาน” เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างคว่ามร้่ด้้าน
โภชนาการ การด้แ่ลุ่สุี่ขภาพ แลุ่ะการเลุ่่อกใช้ผู้ลิุ่ตภัณฑ์์
เสี่ริมอาหารอยู่�างเหมาะสี่มสี่ำาหรับวั่ยู่ทำางาน

กิจกรรมนี�ช�ว่ยู่ให้พนักงานตระหนักถุ้งคว่ามสี่ำาคัญ
ของการด้่แลุ่สุี่ขภาพเชิงป้องกัน การมีพฤติกรรมการ
บริโภคที�เหมาะสี่ม แลุ่ะการเตรียู่มคว่ามพร้อมเพ่�อ
คณุภาพชีวิ่ตที�ดี้ในระยู่ะยู่าว่ สี่อด้คลุ้่องกับแนว่ทางการ
สี่ร้างสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมการทำางานที�เอ่�อต�อสีุ่ขภาว่ะแลุ่ะ
การทำางานอยู่�างยู่ั�งยู่่น

ผู้ลสี่ำารวจความผู้ก้พันของพนักงาน

จากผู้ลุ่สี่ำารว่จคว่ามผู่้กพันของพนักงานในปี 2568 พบว่�า พนักงาน กบข. 
มีระดั้บคว่ามผู่้กพันต�อองค์กรโด้ยู่รว่มอยู่่�ที�ร้อยู่ลุ่ะ 71 แบ�งเป็นกลุุ่�ม Highly 
Engaged ร้อยู่ลุ่ะ 37 แลุ่ะ Moderately Engaged ร้อยู่ลุ่ะ 34 แสี่ด้งให้เห็นว่�า
พนักงานสี่�ว่นใหญ�มีคว่ามผู่้กพันต�อองค์กรในระดั้บที�ดี้ เม่�อเปรียู่บเทียู่บกับ 
ค�าเฉลีุ่�ยู่ตลุ่าด้ในประเทศัไทยู่ กบข. มีสี่ัด้สี่�ว่นพนักงานกลุุ่�ม Highly Engaged 
สี่่งกว่�าค�าเฉลีุ่�ยู่ตลุ่าด้ อยู่�างไรก็ตาม กบข. ยู่ังคงมุ�งพัฒนาประสี่บการณ์การ
ทำางาน การสี่่�อสี่ารภายู่ใน การสี่ร้างการมีสี่�ว่นร�ว่ม แลุ่ะสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมการ
ทำางานอยู่�างต�อเน่�อง เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างคว่ามผู่้กพันของพนักงานในระยู่ะยู่าว่
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การด้้แลสี่มาชิกและการมสีี่ว่นรว่มสี่นับสี่นุนสี่งัคมในสี่ถานการณ์จำาเป็น

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการด้่แลุ่สี่มาชิกแลุ่ะ
ครอบครัว่สี่มาชิกอยู่�างต�อเน่�อง โด้ยู่ในปี 2568 กบข. 
ได้้เร�งรดั้การจ�ายู่เงินกองทนุให้แก�ทายู่าทของสี่มาชกิที�
เสี่ียู่ชีวิ่ตจากสี่ถุานการณ์บริเว่ณพ่�นที�ชายู่แด้น เพ่�อให้
ทายู่าทได้้รับสี่ิทธิิประโยู่ชน์ที�เกี�ยู่ว่ข้องอยู่�างครบถุ้ว่น
แลุ่ะรว่ด้เร็ว่ ภายู่ใต้กระบว่นการด้ำาเนินงานที�ถุ่กต้อง
ตามหลัุ่กเกณฑ์์แลุ่ะเอกสี่ารที�เกี�ยู่ว่ข้อง

นอกจากนี� กบข. ยู่ังได้้ร�ว่มกับพนักงานแลุ่ะบริษัท
ผู้่้เช�าสี่ำานักงานในอาคารที�  กบข. บริหารจัด้การ  
จัด้เตรียู่มแลุ่ะสี่�งมอบสี่ิ�งของจำาเป็น อาทิ เสี่่�อผู้้าแลุ่ะ
อาหารสี่ำาเรจ็ร่ป ให้แก�กองทัพภาคที� 2 ค�ายู่สี่รุนาร ีเพ่�อ
นำาไปแจกจ�ายู่แก�เจ้าหน้าที�ที�ปฏิิบัติภารกิจตามแนว่
ชายู่แด้น กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งบทบาทของ กบข. 
ในการด้่แลุ่สี่มาชิกในช�ว่งเว่ลุ่าสี่ำาคัญ คว่บค่�กับการ 
สี่�งเสี่ริมการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงานแลุ่ะผู้่้มีสี่�ว่น
เกี�ยู่ว่ข้องในการสี่นับสี่นุนสี่ังคมอยู่�างเหมาะสี่ม

การสี่รา้งคณุค่ารว่มกับชุมชนและสี่งัคม

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการสี่ร้างคุณค�าร�ว่มกับชุมชนแลุ่ะสี่ังคม ผู้�านการด้ำาเนินกิจกรรมที�สี่อด้คลุ้่องกับบทบาทของ
องค์กรแลุ่ะคว่ามต้องการของผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ โด้ยู่มุ�งสี่�งเสี่ริมคุณภาพชีวิ่ต การศ้ักษา การมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงาน แลุ่ะ 
การสี่นับสี่นุนชุมชนในสี่ถุานการณ์ที�จำาเป็น

ตลุ่อด้ปี 2568 กบข. ได้้ด้ำาเนินกิจกรรมเพ่�อสี่ังคมในหลุ่ากหลุ่ายู่ร่ปแบบ ทั�งการสี่นับสี่นุนโรงเรียู่นแลุ่ะเยู่าว่ชน  
การสี่�งเสี่ริมคว่ามร่้แลุ่ะโอกาสี่ทางการศ้ักษา การช�ว่ยู่เหลุ่่อชุมชนที�ได้้รับผู้ลุ่กระทบจากสี่ถุานการณ์ต�าง ๆ รว่มถุ้งการเปิด้
โอกาสี่ให้ผู้่้บริหาร พนักงาน แลุ่ะภาคีที�เกี�ยู่ว่ข้องมีสี่�ว่นร�ว่มในการสี่ร้างประโยู่ชน์ต�อสี่ังคม สี่ะท้อนถุ้งคว่ามมุ�งมั�นของ กบข. 
ในการด้ำาเนินงานอยู่�างรบัผิู้ด้ชอบ แลุ่ะการสี่รา้งคุณค�าระยู่ะยู่าว่ให้แก�ชุมชนแลุ่ะสี่งัคมโด้ยู่รว่ม โด้ยู่มีโครงการแลุ่ะกิจกรรม
สี่ำาคัญ อาทิ

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

66



การด้้แลสี่มาชิกและการมสีี่ว่นรว่มสี่นับสี่นุนสี่งัคมในสี่ถานการณ์จำาเป็น

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการด้่แลุ่สี่มาชิกแลุ่ะ
ครอบครัว่สี่มาชิกอยู่�างต�อเน่�อง โด้ยู่ในปี 2568 กบข. 
ได้้เร�งรดั้การจ�ายู่เงินกองทนุให้แก�ทายู่าทของสี่มาชกิที�
เสี่ียู่ชีวิ่ตจากสี่ถุานการณ์บริเว่ณพ่�นที�ชายู่แด้น เพ่�อให้
ทายู่าทได้้รับสี่ิทธิิประโยู่ชน์ที�เกี�ยู่ว่ข้องอยู่�างครบถุ้ว่น
แลุ่ะรว่ด้เร็ว่ ภายู่ใต้กระบว่นการด้ำาเนินงานที�ถุ่กต้อง
ตามหลัุ่กเกณฑ์์แลุ่ะเอกสี่ารที�เกี�ยู่ว่ข้อง

นอกจากนี� กบข. ยู่ังได้้ร�ว่มกับพนักงานแลุ่ะบริษัท
ผู้่้เช�าสี่ำานักงานในอาคารที�  กบข. บริหารจัด้การ  
จัด้เตรียู่มแลุ่ะสี่�งมอบสี่ิ�งของจำาเป็น อาทิ เสี่่�อผู้้าแลุ่ะ
อาหารสี่ำาเรจ็ร่ป ให้แก�กองทัพภาคที� 2 ค�ายู่สี่รุนาร ีเพ่�อ
นำาไปแจกจ�ายู่แก�เจ้าหน้าที�ที�ปฏิิบัติภารกิจตามแนว่
ชายู่แด้น กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งบทบาทของ กบข. 
ในการด้่แลุ่สี่มาชิกในช�ว่งเว่ลุ่าสี่ำาคัญ คว่บค่�กับการ 
สี่�งเสี่ริมการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงานแลุ่ะผู้่้มีสี่�ว่น
เกี�ยู่ว่ข้องในการสี่นับสี่นุนสี่ังคมอยู่�างเหมาะสี่ม

การสี่รา้งคณุค่ารว่มกับชุมชนและสี่งัคม

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการสี่ร้างคุณค�าร�ว่มกับชุมชนแลุ่ะสี่ังคม ผู้�านการด้ำาเนินกิจกรรมที�สี่อด้คลุ้่องกับบทบาทของ
องค์กรแลุ่ะคว่ามต้องการของผู้่้มีสี่�ว่นได้้เสี่ียู่ โด้ยู่มุ�งสี่�งเสี่ริมคุณภาพชีวิ่ต การศ้ักษา การมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงาน แลุ่ะ 
การสี่นับสี่นุนชุมชนในสี่ถุานการณ์ที�จำาเป็น

ตลุ่อด้ปี 2568 กบข. ได้้ด้ำาเนินกิจกรรมเพ่�อสี่ังคมในหลุ่ากหลุ่ายู่ร่ปแบบ ทั�งการสี่นับสี่นุนโรงเรียู่นแลุ่ะเยู่าว่ชน  
การสี่�งเสี่ริมคว่ามร้่แลุ่ะโอกาสี่ทางการศ้ักษา การช�ว่ยู่เหลุ่่อชุมชนที�ได้้รับผู้ลุ่กระทบจากสี่ถุานการณ์ต�าง ๆ รว่มถุ้งการเปิด้
โอกาสี่ให้ผู้่้บริหาร พนักงาน แลุ่ะภาคีที�เกี�ยู่ว่ข้องมีสี่�ว่นร�ว่มในการสี่ร้างประโยู่ชน์ต�อสี่ังคม สี่ะท้อนถุ้งคว่ามมุ�งมั�นของ กบข. 
ในการด้ำาเนินงานอยู่�างรบัผิู้ด้ชอบ แลุ่ะการสี่ร้างคุณค�าระยู่ะยู่าว่ให้แก�ชุมชนแลุ่ะสี่งัคมโด้ยู่รว่ม โด้ยู่มีโครงการแลุ่ะกิจกรรม
สี่ำาคัญ อาทิ

กิจกรรมจิตอาสี่าเพ่�อสี่นับสี่นุนการศักึษาและชุมชน

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการสี่�งเสี่ริมวั่ฒนธิรรม
องค์กรที�เปิด้โอกาสี่ให้ผู้่้บรหิารแลุ่ะพนักงานมีสี่�ว่นร�ว่ม
ในการสี่ร้างคุณค�าต�อชุมชนแลุ่ะสี่ังคม โด้ยู่ในปี 2568 
กบข. ได้้จัด้กิจกรรม “กบข. ปันนำาใจ ฟั้� นฟั่โรงเรียู่น” 
เพ่� อสี่นับสี่นุนการศ้ักษาแลุ่ะช�ว่ยู่เหลุ่่อโรงเรียู่นที� 
ได้้รับผู้ลุ่กระทบจากสี่ถุานการณ์นำาท�ว่มในจังหวั่ด้
พระนครศัรีอยุู่ธิยู่า จำานว่น 4 แห�ง ผู้�านการมอบ
อุปกรณ์ที�จำาเป็นต�อการซึ่�อมแซึ่ม ปรับปรุงสี่ภาพ
แว่ด้ลุ้่อมการเรียู่นร่ ้อุปกรณ์การเรียู่นการสี่อน อุปกรณ์
กีฬา แลุ่ะเคร่�องแต�งกายู่ รว่มถุ้งการเปิด้โอกาสี่ให้
พนักงานร�ว่มบริจาคของเลุ่�นแลุ่ะตุ�กตาเพ่�อสี่�งมอบ
กำาลัุ่งใจให้แก�นักเรียู่น

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งคว่ามมุ�งมั�นของ กบข. ในการมีสี่�ว่นร�ว่มรบัผิู้ด้ชอบต�อสี่งัคม คว่บค่�กับการสี่รา้งคว่าม
ผู่้กพนัของพนกังานผู้�านการมสีี่�ว่นร�ว่มในกิจกรรมจิตอาสี่า ซึ่้�งช�ว่ยู่เสี่รมิสี่รา้งจิตสี่ำาน้กด้้านการแบ�งปัน คว่ามร�ว่มม่อ
ภายู่ในองค์กร แลุ่ะการสี่นับสี่นุนชุมชนให้มีสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมที�เอ่�อต�อการเรียู่นร้่แลุ่ะการพัฒนาเยู่าว่ชนอยู่�างยู่ั�งยู่่น

กบข. สี่�งเสี่ริมการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงานแลุ่ะภาคี
ที�เกี�ยู่ว่ข้องในการสี่นับสี่นุนสี่ังคมแลุ่ะชุมชนอยู่�างต�อ
เน่�อง โด้ยู่ กบข. พร้อมด้้ว่ยู่พนักงาน แลุ่ะบริษัทผู้่้เช�า
สี่ำานักงานในอาคารที� กบข. บรหิารจัด้การ ได้้แก� อาคาร
อับด้ลุุ่ราฮิิม อาคารบางกอกซิึ่ตี� แลุ่ะอาคารจีพเีอฟั วิ่ทยุู่ 
ได้้ร�ว่มกันจัด้เตรียู่มแลุ่ะสี่�งมอบสี่ิ�งของจำาเป็น อาทิ 
เสี่่�อผู้้า ถุุงเท้า แลุ่ะอาหารสี่ำาเร็จร่ป ให้แก�กองทัพ 
ภาคที� 2 ค�ายู่สีุ่รนารี จังหวั่ด้นครราชสีี่มา เพ่�อนำาไป 
แจกจ�ายู่แก�เจ้าหน้าที�ที�ปฏิิบติัภารกิจตามแนว่ชายู่แด้น

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งบทบาทของ กบข. ใน
การด้่แลุ่แลุ่ะสี่นับสี่นุนผู้่้ที�ปฏิิบัติหน้าที�เพ่�อสี่ังคมแลุ่ะ

ประเทศั คว่บค่�กับการสี่�งเสี่รมิคว่ามร�ว่มม่อระหว่�างพนักงาน ค่�ค้า แลุ่ะผู้่้มีสี่�ว่นเกี�ยู่ว่ขอ้ง เพ่�อสี่ร้างวั่ฒนธิรรมองค์กร
ที�มีจิตสี่ำาน้กต�อสี่ังคมแลุ่ะพร้อมมีสี่�ว่นร�ว่มช�ว่ยู่เหลุ่่อในสี่ถุานการณ์ที�จำาเป็น
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กบข. สี่�งเสี่รมิให้ผู้่้บรหิารแลุ่ะพนกังานมสีี่�ว่นร�ว่มใน
กิจกรรมจิตอาสี่าแลุ่ะการบำาเพ็ญสี่าธิารณประโยู่ชน์
อยู่�างต�อเน่�อง โด้ยู่ในปี 2568 กบข. ได้้จัด้กิจกรรมจิต
อาสี่า ณ โรงเรียู่นโสี่ตศ้ักษาทุ�งมหาเมฆ เน่�องในโอกาสี่
มหามงคลุ่เฉลิุ่มพระชนมพรรษาพระบาทสี่มเด็้จ
พระเจ้าอยู่่�หัว่ 28 กรกฎาคม 2568 โด้ยู่มีการมอบ
อุปกรณ์กีฬา สี่ิ�งของจำาเป็น เคร่� องอุปโภคบริโภค  
เลีุ่�ยู่งอาหารกลุ่างวั่น แลุ่ะร�ว่มปลุ่่กต้นรว่งผู้้�ง เพ่�อ
สี่นับสี่นุนคุณภาพชีวิ่ตแลุ่ะสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมการเรียู่นร้่
ของนักเรียู่นแลุ่ะคณะคร่

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งคว่ามมุ�งมั�นของ กบข. 
ในการสี่�งเสี่ริมวั่ฒนธิรรมองค์กรแห�งการแบ�งปัน การมีจิตสี่าธิารณะ แลุ่ะการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงานในการสี่ร้าง
ประโยู่ชน์ต�อชุมชนแลุ่ะสี่งัคม คว่บค่�กับการสี่นับสี่นุนเยู่าว่ชนให้มีโอกาสี่เติบโตในสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมที�เหมาะสี่มแลุ่ะมี
คุณภาพ

การสี่ง่เสี่รมิความร้ท้างการเงินผู้า่นกิจกรรมสี่รา้งสี่รรค์สี่ำาหรบัเยาวชน

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการปลุ่ก่ฝัังคว่ามร่แ้ลุ่ะทัศันคติด้้านการออมแลุ่ะการว่างแผู้นเกษียู่ณตั�งแต�ระดั้บเยู่าว่ชน 
โด้ยู่ในปี 2568 กบข. ได้้จัด้กิจกรรมประกว่ด้ว่าด้ภาพในหัว่ข้อ “เกษียู่ณมีสีุ่ข” สี่ำาหรับนักเรียู่นแลุ่ะนักศ้ักษา ซึ่้�งเป็น
บุตรหลุ่านสี่มาชิก กบข. เพ่� อสี่�งเสี่ริมให้เยู่าว่ชน
ตระหนักถุ้งคว่ามสี่ำาคัญของการออม การลุ่งทุน แลุ่ะ
การเตรียู่มคว่ามพร้อมทางการเงินในระยู่ะยู่าว่ ผู้�าน
การแสี่ด้งออกทางคว่ามคิด้สี่ร้างสี่รรค์

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่มีการมอบทุนการศ้ักษาแลุ่ะใบ
ประกาศันียู่บัตรให้แก�ผู้่้ชนะการประกว่ด้ รว่ม 15 
รางวั่ลุ่ แลุ่ะรางวั่ลุ่พิเศัษ Popular Vote 1 รางวั่ลุ่ ม่ลุ่ค�า
ทนุการศ้ักษารว่มกว่�า 100,000 บาท พรอ้มเผู้ยู่แพร�ผู้ลุ่
งานผู้�านช�องทางของ กบข. แลุ่ะจัด้แสี่ด้งผู้ลุ่งาน ณ 
สี่ำานักงาน กบข. เพ่�อสี่ร้างแรงบันด้าลุ่ใจแลุ่ะขยู่ายู่การ
รับร่้เร่�องการว่างแผู้นเพ่�อวั่ยู่เกษียู่ณไปยู่ังสี่มาชิก ครอบครัว่สี่มาชิก แลุ่ะสี่ังคมในว่งกว้่าง
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กบข. สี่�งเสี่รมิให้ผู้่้บรหิารแลุ่ะพนกังานมสีี่�ว่นร�ว่มใน
กิจกรรมจิตอาสี่าแลุ่ะการบำาเพ็ญสี่าธิารณประโยู่ชน์
อยู่�างต�อเน่�อง โด้ยู่ในปี 2568 กบข. ได้้จัด้กิจกรรมจิต
อาสี่า ณ โรงเรียู่นโสี่ตศ้ักษาทุ�งมหาเมฆ เน่�องในโอกาสี่
มหามงคลุ่เฉลิุ่มพระชนมพรรษาพระบาทสี่มเด็้จ
พระเจ้าอยู่่�หัว่ 28 กรกฎาคม 2568 โด้ยู่มีการมอบ
อุปกรณ์กีฬา สี่ิ�งของจำาเป็น เคร่� องอุปโภคบริโภค  
เลีุ่�ยู่งอาหารกลุ่างวั่น แลุ่ะร�ว่มปลุ่่กต้นรว่งผู้้�ง เพ่�อ
สี่นับสี่นุนคุณภาพชีวิ่ตแลุ่ะสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมการเรียู่นร้่
ของนักเรียู่นแลุ่ะคณะคร่

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่สี่ะท้อนถุ้งคว่ามมุ�งมั�นของ กบข. 
ในการสี่�งเสี่ริมวั่ฒนธิรรมองค์กรแห�งการแบ�งปัน การมีจิตสี่าธิารณะ แลุ่ะการมีสี่�ว่นร�ว่มของพนักงานในการสี่ร้าง
ประโยู่ชน์ต�อชุมชนแลุ่ะสี่งัคม คว่บค่�กับการสี่นับสี่นุนเยู่าว่ชนให้มีโอกาสี่เติบโตในสี่ภาพแว่ด้ลุ้่อมที�เหมาะสี่มแลุ่ะมี
คุณภาพ

การสี่ง่เสี่รมิความร้ท้างการเงินผู้า่นกิจกรรมสี่รา้งสี่รรค์สี่ำาหรบัเยาวชน

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการปลุ่ก่ฝัังคว่ามร้่แลุ่ะทัศันคติด้้านการออมแลุ่ะการว่างแผู้นเกษียู่ณตั�งแต�ระดั้บเยู่าว่ชน 
โด้ยู่ในปี 2568 กบข. ได้้จัด้กิจกรรมประกว่ด้ว่าด้ภาพในหัว่ข้อ “เกษียู่ณมีสีุ่ข” สี่ำาหรับนักเรียู่นแลุ่ะนักศ้ักษา ซึ่้�งเป็น
บุตรหลุ่านสี่มาชิก กบข. เพ่� อสี่�งเสี่ริมให้เยู่าว่ชน
ตระหนักถุ้งคว่ามสี่ำาคัญของการออม การลุ่งทุน แลุ่ะ
การเตรียู่มคว่ามพร้อมทางการเงินในระยู่ะยู่าว่ ผู้�าน
การแสี่ด้งออกทางคว่ามคิด้สี่ร้างสี่รรค์

กิจกรรมดั้งกลุ่�าว่มีการมอบทุนการศ้ักษาแลุ่ะใบ
ประกาศันียู่บัตรให้แก�ผู้่้ชนะการประกว่ด้ รว่ม 15 
รางวั่ลุ่ แลุ่ะรางวั่ลุ่พเิศัษ Popular Vote 1 รางวั่ลุ่ ม่ลุ่ค�า
ทนุการศ้ักษารว่มกว่�า 100,000 บาท พรอ้มเผู้ยู่แพร�ผู้ลุ่
งานผู้�านช�องทางของ กบข. แลุ่ะจัด้แสี่ด้งผู้ลุ่งาน ณ 
สี่ำานักงาน กบข. เพ่�อสี่ร้างแรงบันด้าลุ่ใจแลุ่ะขยู่ายู่การ
รับร่เ้ร่�องการว่างแผู้นเพ่�อวั่ยู่เกษียู่ณไปยู่ังสี่มาชิก ครอบครัว่สี่มาชิก แลุ่ะสี่ังคมในว่งกว้่าง

การสี่ง่เสี่รมินวัตกรรมเพ่�อคณุภาพชวิีตของสี่มาชิก

กบข. ให้คว่ามสี่ำาคัญกับการพัฒนาแนว่ทางใหม� ๆ 
เพ่�อสี่นับสี่นุนคณุภาพชวิี่ตแลุ่ะคว่ามมั�นคงทางการเงิน
ของสี่มาชิกทั�งก�อนแลุ่ะหลัุ่งเกษียู่ณ โด้ยู่ในปี 2568 
กบข. ได้้จัด้โครงการ GPF Hackathon ภายู่ใต้หัว่ข้อ 
“Freedom For Living – สี่ร้างคุณภาพชีวิ่ตที�ดี้เพ่�อมี
ชีวิ่ตบั�นปลุ่ายู่ที�มั�นคง” เพ่�อเปิด้โอกาสี่ให้เยู่าว่ชน 
นักศ้ักษา แลุ่ะประชาชนทั�ว่ไปนำาเสี่นอแนว่คิด้ด้้าน
บรกิารแลุ่ะเทคโนโลุ่ยู่ทีี�สี่ามารถุช�ว่ยู่สี่มาชกิลุ่ด้รายู่จ�ายู่ 
เพิ�มรายู่ได้้ แลุ่ะเตรียู่มคว่ามพร้อมสี่่�การเกษียู่ณอยู่�าง
มีคุณภาพ

โครงการดั้งกลุ่�าว่มีผู้่้สี่มัครเข้าร�ว่มจำานว่น 76 ทีม แลุ่ะคัด้เลุ่่อก 16 ทีมเข้าส่ี่�กระบว่นการพัฒนาแนว่คิด้ ก�อน 
คัด้เลุ่่อกทีมชนะเลิุ่ศัจำานว่น 6 ทีม ในประเภท Idea Track แลุ่ะ Product Track โด้ยู่ กบข. มีแผู้นศ้ักษาคว่ามเป็นไป
ได้้ในการต�อยู่อด้แนว่คิด้แลุ่ะบริการที�ได้้รับรางวั่ลุ่ให้สี่ามารถุนำาไปใช้ได้้จริง เพ่�อสี่นับสี่นุนให้สี่มาชิกมีคุณภาพชีวิ่ต
ที�ดี้ข้�น แลุ่ะสี่ามารถุว่างแผู้นเกษียู่ณได้้อยู่�างมั�นคงแลุ่ะมีคว่ามสีุ่ข
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ความเป็็นส่ว่นตััวของข้อมูลและความมั�นคงป็ลอดภััยทางไซเบอร์์

กบข. มุ่่�งยกระดัับการบริหารจััดัการความุ่มัุ่�นคง
ปลอดัภััยทางไซเบอร์และการค่�มุ่ครองข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล
ของส่มุ่าชิิก เน่�องจัากการดัำาเนินงานของกองท่นเก่�ยวข�อง
กับข�อมุ่ลูส่ำาคัญของส่มุ่าชิกิ ระบบส่ารส่นเทศ และชิ�องทาง
บรกิารดิัจิัทัล ซ่�งจัำาเป็นต้�องมุ่่ความุ่ปลอดัภััย เช่ิ�อถ่ือไดั� และ
พร�อมุ่รองรับภััยค่กคามุ่ทางไซเบอร์ท่�มุ่่ความุ่ซับซ�อน 
มุ่ากข่�น

ในปี พ.ศ. 2568 กบข. ไดั�รับรางวัล Prime Minister 
Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
2024 ประเภัท Best Performance Award ในฐานะองค์กร
ท่�มุ่่ผลงานโดัดัเดั�นดั�านการปอ้งกันและรบัมุ่่อภััยคก่คามุ่ทางไซเบอร ์โดัยมุ่่ผลการประเมุ่นิผ�านเกณฑ์์ระดัับด่ัเลิศในประเภัท
หน�วยงานรัฐ จััดัโดัยส่ำานักงานคณะกรรมุ่การการรักษาความุ่มัุ่�นคงปลอดัภััยไซเบอร์แห�งชิาติ้ (ส่กมุ่ชิ.) รางวัลน่�แส่ดังให�เห็น
ถ่ืงความุ่มุ่่�งมัุ่�นของ กบข. ในการพัฒนาระบบบริหารจััดัการดั�านไซเบอร์ให�เป็นไปต้ามุ่มุ่าต้รฐานและแนวปฏิิบัติ้ท่�เก่�ยวข�อง

กบข. ไดั�ยกระดัับแผนการป้องกันและรับมุ่่อภััยคก่คามุ่ทางไซเบอร์ ครอบคลมุ่่การกำาหนดัมุ่าต้รการรักษาความุ่ปลอดัภััย
ของระบบส่ารส่นเทศ การบริหารจััดัการสิ่ทธิ์ิ�การเข�าถ่ืงข�อมูุ่ล การลดัความุ่เส่่�ยงจัากการรั�วไหลของข�อมูุ่ล การเพิ�มุ่ความุ่
พร�อมุ่ในการต้อบส่นองต้�อเหต้่การณ์ดั�านไซเบอร์ และการเส่ริมุ่ส่ร�างความุ่ต้ระหนักรู�ให�แก�บ่คลากร เพ่�อให�ส่ามุ่ารถืป้องกัน 
ต้รวจัจัับ และรับมุ่่อกับภััยค่กคามุ่ไดั�อย�างมุ่่ประส่ิทธิ์ภิัาพ

นอกจัากน่� กบข. ยังให�ความุ่ส่ำาคัญกับการดูัแลข�อมูุ่ลของส่มุ่าชิิก โดัยกำาหนดัแนวปฏิิบัติ้ในการเข�าถ่ืง ใชิ� และบริหาร
จััดัการข�อมูุ่ลให�เป็นไปอย�างเหมุ่าะส่มุ่ โปร�งใส่ และเป็นไปต้ามุ่กฎหมุ่ายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง แนวทางดัังกล�าวเป็นส่�วน
ส่ำาคัญในการส่ร�างความุ่เชิ่�อมัุ่�นให�แก�ส่มุ่าชิิก ผู�มุ่่ส่�วนไดั�เส่ย่ และส่าธิ์ารณชิน ต้ลอดัจันส่นบัส่น่นการยกระดัับมุ่าต้รฐานความุ่
มัุ่�นคงปลอดัภััยทางไซเบอร์ของประเทศในภัาพรวมุ่

การ์ส่ง่เส่ร์มิความรู์ด้้านการ์ค้้มคร์องข้อมูลส่ว่นบ้คคล

กบข. ส่�งเส่ริมุ่ความุ่รู�และความุ่ต้ระหนักรู�ดั�านการปฏิิบัติ้ต้ามุ่ 
พระราชิบัญญติั้ค่�มุ่ครองข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล (PDPA) ผ�านการจััดัทำา
ส่่�อความุ่รู�ภัายใต้�หัวข�อ “PDPA ควรรู�” เพ่�อให�พนักงานเข�าใจั 
หลักการส่ำาคัญในการเก็บ ใชิ� เปิดัเผย และดัูแลข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล
อย�างถืูกต้�องและเหมุ่าะส่มุ่

เน่�อหาครอบคล่มุ่ประเด็ันดั�านผู�นำาและการกำากับดัแูล บทบาท
ของผู�บริหารในการกำาหนดัทิศทาง โครงส่ร�างการกำากับดูัแล 
นโยบายและเป้าหมุ่ายท่�ชิัดัเจัน รวมุ่ถ่ืงการติ้ดัต้ามุ่ ประเมุ่ินผล 
และส่ร�างวัฒนธิ์รรมุ่องค์กรท่�ให�ความุ่ส่ำาคัญกับการค่�มุ่ครองข�อมุ่ลู 
การส่่�อส่ารดัังกล�าวชิ�วยเส่ริมุ่ส่ร�างความุ่รู� ความุ่เข�าใจั และความุ่
รับผิดัชิอบของพนักงานเมุ่่�อต้�องปฏิิบัติ้งานท่�เก่�ยวข�องกับข�อมุู่ล
ของส่มุ่าชิิกและผู�มุ่่ส่�วนไดั�เส่่ย

ธรรมาภิิบาล ข้้อมูล และความม่�นคงปลอดภิ่ย
รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ
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ความเป็็นส่ว่นตััวของข้อมูลและความมั�นคงป็ลอดภััยทางไซเบอร์์

กบข. มุ่่�งยกระดัับการบริหารจััดัการความุ่มัุ่�นคง
ปลอดัภััยทางไซเบอร์และการค่�มุ่ครองข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล
ของส่มุ่าชิิก เน่�องจัากการดัำาเนินงานของกองท่นเก่�ยวข�อง
กับข�อมุ่ลูส่ำาคัญของส่มุ่าชิกิ ระบบส่ารส่นเทศ และชิ�องทาง
บรกิารดิัจิัทัล ซ่�งจัำาเป็นต้�องมุ่่ความุ่ปลอดัภััย เช่ิ�อถ่ือไดั� และ
พร�อมุ่รองรับภััยค่กคามุ่ทางไซเบอร์ท่�มุ่่ความุ่ซับซ�อน 
มุ่ากข่�น

ในปี พ.ศ. 2568 กบข. ไดั�รับรางวัล Prime Minister 
Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
2024 ประเภัท Best Performance Award ในฐานะองค์กร
ท่�มุ่่ผลงานโดัดัเดั�นดั�านการปอ้งกันและรบัมุ่่อภััยคก่คามุ่ทางไซเบอร ์โดัยมุ่่ผลการประเมุ่นิผ�านเกณฑ์์ระดัับด่ัเลิศในประเภัท
หน�วยงานรัฐ จััดัโดัยส่ำานักงานคณะกรรมุ่การการรักษาความุ่มัุ่�นคงปลอดัภััยไซเบอร์แห�งชิาติ้ (ส่กมุ่ชิ.) รางวัลน่�แส่ดังให�เห็น
ถ่ืงความุ่มุ่่�งมัุ่�นของ กบข. ในการพัฒนาระบบบริหารจััดัการดั�านไซเบอร์ให�เป็นไปต้ามุ่มุ่าต้รฐานและแนวปฏิิบัติ้ท่�เก่�ยวข�อง

กบข. ไดั�ยกระดัับแผนการป้องกันและรับมุ่่อภััยคก่คามุ่ทางไซเบอร์ ครอบคลมุ่่การกำาหนดัมุ่าต้รการรักษาความุ่ปลอดัภััย
ของระบบส่ารส่นเทศ การบริหารจััดัการสิ่ทธิ์ิ�การเข�าถ่ืงข�อมูุ่ล การลดัความุ่เส่่�ยงจัากการรั�วไหลของข�อมูุ่ล การเพิ�มุ่ความุ่
พร�อมุ่ในการต้อบส่นองต้�อเหต้่การณ์ดั�านไซเบอร์ และการเส่ริมุ่ส่ร�างความุ่ต้ระหนักรู�ให�แก�บ่คลากร เพ่�อให�ส่ามุ่ารถืป้องกัน 
ต้รวจัจัับ และรับมุ่่อกับภััยค่กคามุ่ไดั�อย�างมุ่่ประส่ิทธิ์ภิัาพ

นอกจัากน่� กบข. ยังให�ความุ่ส่ำาคัญกับการดูัแลข�อมูุ่ลของส่มุ่าชิิก โดัยกำาหนดัแนวปฏิิบัติ้ในการเข�าถ่ืง ใชิ� และบริหาร
จััดัการข�อมูุ่ลให�เป็นไปอย�างเหมุ่าะส่มุ่ โปร�งใส่ และเป็นไปต้ามุ่กฎหมุ่ายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง แนวทางดัังกล�าวเป็นส่�วน
ส่ำาคัญในการส่ร�างความุ่เชิ่�อมัุ่�นให�แก�ส่มุ่าชิกิ ผู�มุ่่ส่�วนไดั�เส่ย่ และส่าธิ์ารณชิน ต้ลอดัจันส่นบัส่น่นการยกระดัับมุ่าต้รฐานความุ่
มัุ่�นคงปลอดัภััยทางไซเบอร์ของประเทศในภัาพรวมุ่

การ์ส่ง่เส่ร์มิความรู์ด้้านการ์ค้้มคร์องข้อมูลส่ว่นบ้คคล

กบข. ส่�งเส่ริมุ่ความุ่รู�และความุ่ต้ระหนักรู�ดั�านการปฏิิบัติ้ต้ามุ่ 
พระราชิบัญญติั้ค่�มุ่ครองข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล (PDPA) ผ�านการจััดัทำา
ส่่�อความุ่รู�ภัายใต้�หัวข�อ “PDPA ควรรู�” เพ่�อให�พนักงานเข�าใจั 
หลักการส่ำาคัญในการเก็บ ใชิ� เปิดัเผย และดัูแลข�อมูุ่ลส่�วนบ่คคล
อย�างถืูกต้�องและเหมุ่าะส่มุ่

เน่�อหาครอบคลมุ่่ประเด็ันดั�านผู�นำาและการกำากับดัแูล บทบาท
ของผู�บริหารในการกำาหนดัทิศทาง โครงส่ร�างการกำากับดูัแล 
นโยบายและเป้าหมุ่ายท่�ชิัดัเจัน รวมุ่ถ่ืงการติ้ดัต้ามุ่ ประเมุ่ินผล 
และส่ร�างวัฒนธิ์รรมุ่องค์กรท่�ให�ความุ่ส่ำาคัญกับการค่�มุ่ครองข�อมุ่ลู 
การส่่�อส่ารดัังกล�าวชิ�วยเส่ริมุ่ส่ร�างความุ่รู� ความุ่เข�าใจั และความุ่
รับผิดัชิอบของพนักงานเมุ่่�อต้�องปฏิิบัติ้งานท่�เก่�ยวข�องกับข�อมุู่ล
ของส่มุ่าชิิกและผู�มุ่่ส่�วนไดั�เส่่ย

ธรรมาภิิบาล ข้้อมูล และความม่�นคงปลอดภิ่ย
การ์ส่ง่เส่ร์มิความรู์ด้้านธร์ร์มาภิับาลข้อมูล

กบข. มุ่่�งบริหารจััดัการข�อมูุ่ลอย�างมุ่่ธิ์รรมุ่าภิับาล  
เพ่�อให�การเก็บ ใชิ� เปิดัเผย และดัูแลข�อมูุ่ลขององค์กรเป็น
ไปอย�างเหมุ่าะส่มุ่ ปลอดัภััย และเป็นไปต้ามุ่กฎหมุ่ายและ
แนวปฏิิบัติ้ท่� เก่�ยวข�อง โดัยเฉพาะข�อมูุ่ลของส่มุ่าชิิก 
พนักงาน และผู�มุ่่ส่�วนไดั�เส่่ย

ในปี 2568 กบข. ไดั�จััดัการบรรยายพิเศษหัวข�อ Data 
Governance: หลักการบริหารจััดัการข�อมุู่ลต้ามุ่แนวทาง
ธิ์รรมุ่าภิับาลข�อมูุ่ล เพ่�อเส่ริมุ่ส่ร�างความุ่รู�และความุ่เข�าใจั
แก�พนักงานเก่�ยวกับหลักการกำากับดัแูลข�อมูุ่ล บทบาทและ
ความุ่รบัผิดัชิอบของผู�เก่�ยวข�อง การบรหิารคณ่ภัาพข�อมุ่ลู 
การกำาหนดัสิ่ทธิ์ิ�การเข�าถ่ืงข�อมูุ่ล และการใชิ�ข�อมูุ่ลอย�าง 
ถืูกต้�องเหมุ่าะส่มุ่

การบรรยายน่�ชิ�วยให�พนักงานต้ระหนักถ่ืงความุ่ส่ำาคัญ
ของข�อมูุ่ลในฐานะทรัพยากรส่ำาคัญขององค์กร ควบคู�กับ

การส่ร�างวัฒนธิ์รรมุ่การใชิ�ข�อมูุ่ลอย�างรบัผิดัชิอบ โปร�งใส่ และปลอดัภััย ซ่�งเป็นรากฐานของการให�บรกิารส่มุ่าชิกิ การบริหาร
ความุ่เส่่�ยง และการยกระดัับความุ่ปลอดัภััยของข�อมูุ่ลในระยะยาว

การ์เส่ร์มิส่ร์า้งความตัร์ะหนักรู์ด้้านส่ข้อนามัยไซเบอร์์

กบข. ส่�งเส่ริมุ่ให�พนักงานมุ่่ความุ่รู�และความุ่ต้ระหนักรู�ดั�านไซเบอร์ เพ่�อให�ส่ามุ่ารถืป้องกันความุ่เส่่�ยงท่�อาจัเกิดัข่�นจัาก
พฤติ้กรรมุ่การใชิ�งานเทคโนโลย่ในชิ่วิต้ประจัำาวันและการปฏิิบัติ้งาน โดัยในปี 2568 ไดั�จััดักิจักรรมุ่ Knowledge Sharing 
ภัายใต้�หัวข�อ “Cyber Hygiene 2025: ส่่ขอนามัุ่ยไซเบอร์ 
– ทำาความุ่ส่ะอาดัชิ่วิต้ดิัจิัทัลให�ปลอดัภััย”

เน่�อหาการบรรยายครอบคล่มุ่การทำาความุ่เข�าใจัภััย
ไซเบอร์ท่�เกิดัจัากพฤติ้กรรมุ่ประจัำาวัน วิธิ์ด่ัูแลต้นเองและ
อ่ปกรณ์ให�ปลอดัภััย การเต้ร่ยมุ่ความุ่พร�อมุ่ต้�อการ
เปล่�ยนแปลงดั�านความุ่ปลอดัภััย เชิ�น การย่นยันตั้วต้น
หลายปัจัจััย (Multi-Factor Authentication: MFA) และ
การค่�มุ่ครองข�อมุู่ลส่�วนบ่คคลภัายใต้� PDPA รวมุ่ถ่ืงการ 
ส่�งเส่ริมุ่วัฒนธิ์รรมุ่ “รู�ก�อน ป้องกันไดั�” ภัายในองค์กร

กิจักรรมุ่น่�ชิ�วยยกระดัับความุ่พร�อมุ่ของพนักงานในการ
ใชิ�งานระบบและข�อมูุ่ลอย�างปลอดัภััย ลดัความุ่เส่่�ยงจัาก
ภััยคก่คามุ่ทางไซเบอร์ และส่นับส่น่นให� กบข. มุ่่วัฒนธิ์รรมุ่
การทำางานท่�ให�ความุ่ส่ำาคัญกับความุ่มัุ่�นคงปลอดัภััยของ
ข�อมูุ่ลในท่กระดัับ

 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

71



การหารือความร่วมมือกับสำำานัักงานั
สำหประชาชาติิประจำำาประเทศไทย

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการสำรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ
กับองค์กรระห้ว่างประเทศ เพืื่�อแลกเปล่�ยนมุมมองและ
ติิดติามแนวทางการดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องกับการพื่ัฒนา
อย่างยั�งยืน การลงทุนอย่างรับผิิดชอบ และบทบาทของ 
นักลงทุนสำถาบันในการสำนับสำนุนเป้าห้มายด้านเศรษฐกิจ 
สำังคม และสำิ�งแวดล้อม

ในปี 2568 กบข. ได้เขา้พื่บผิ้ป้ระสำานงานสำห้ประชาชาติิ
ประจำาประเทศไทย เพื่ื�อห้ารอืและแลกเปล่�ยนความคิดเห็้น
เก่�ยวกับแนวทางการดำาเนินงานของ กบข. รวมถึงโอกาสำ
ในการพื่ัฒนาความร่วมมือในอนาคติ การห้ารือดังกล่าว
สำะท้อนถึงความมุ่งมั�นของ กบข. ในการยกระดับการ 
ดำาเนินงานให้้สำอดคล้องกับแนวปฏิิบัติิระดับสำากล และ
สำนับสำนุนการขับเคลื�อนการพัื่ฒนาท่�ยั�งยืนผิ่านบทบาท
ของกองทุนบำานาญและนักลงทุนสำถาบัน

การเข้้าร่วมงานั PRI in Person เพื่ื�อ 
แลกเปล่�ยนัมุมมองด้้านัการลงทุนัอย่าง
รบัผิดิ้ชอบ

ในฐานะผ้้ิลงนามในห้ลักการลงทุนอยา่งรับผิิดชอบของ
สำห้ประชาชาติิ (Principles for Responsible Investment: 
PRI) กบข. ได้รับเก่ยรติิเข้ารว่มงาน PRI in Person 2025 
ณ ประเทศบราซิลิ เพื่ื�อแลกเปล่�ยนองค์ความร้แ้ละติิดติาม
พื่ฒันาการด้านการลงทนุอยา่งรบัผิิดชอบรว่มกับนักลงทนุ
สำถาบัน ผ้้ิจัดการกองทุน และภาค่เครือข่ายจากนานา
ประเทศ

การเข้าร่วมเวท่ดังกล่าวช่วยให้้ กบข. ได้รับทราบแนว
โน้ม มุมมอง และแนวปฏิิบติัิให้ม ่ๆ  ด้าน ESG Integration, 
Active Ownership, Climate Change, Human Rights 
และประเด็นความยั�งยืนอื�น ๆ ท่�ม่ความสำำาคัญต่ิอการ
บริห้ารการลงทุนระยะยาว สำะท้อนถึงความมุ่งมั�นของ 
กบข. ในการยกระดับแนวทางการลงทุนอย่างรับผิิดชอบ
ให้้สำอดคล้องกับมาติรฐานสำากล และนำาองค์ความร้้ท่�ได้รบั
มาประยุกต์ิใช้ในการพัื่ฒนาการดำาเนินงานขององค์กร
อยา่งต่ิอเนื�อง

ความร่่วมมือของ กบข. ทั้้�งในร่ะดั้บปร่ะเทั้ศและ
นานาชาติิ
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การหารือความร่วมมือกับสำำานัักงานั
สำหประชาชาติิประจำำาประเทศไทย

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการสำรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ
กับองค์กรระห้ว่างประเทศ เพืื่�อแลกเปล่�ยนมุมมองและ
ติิดติามแนวทางการดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องกับการพื่ัฒนา
อย่างยั�งยืน การลงทุนอย่างรับผิิดชอบ และบทบาทของ 
นักลงทุนสำถาบันในการสำนับสำนุนเป้าห้มายด้านเศรษฐกิจ 
สำังคม และสำิ�งแวดล้อม

ในปี 2568 กบข. ได้เขา้พื่บผิ้ป้ระสำานงานสำห้ประชาชาติิ
ประจำาประเทศไทย เพื่ื�อห้ารอืและแลกเปล่�ยนความคิดเห็้น
เก่�ยวกับแนวทางการดำาเนินงานของ กบข. รวมถึงโอกาสำ
ในการพื่ัฒนาความร่วมมือในอนาคติ การห้ารือดังกล่าว
สำะท้อนถึงความมุ่งมั�นของ กบข. ในการยกระดับการ 
ดำาเนินงานให้้สำอดคล้องกับแนวปฏิิบัติิระดับสำากล และ
สำนับสำนุนการขับเคลื�อนการพัื่ฒนาท่�ยั�งยืนผิ่านบทบาท
ของกองทุนบำานาญและนักลงทุนสำถาบัน

การเข้้าร่วมงานั PRI in Person เพื่ื�อ 
แลกเปล่�ยนัมุมมองด้้านัการลงทุนัอย่าง
รบัผิดิ้ชอบ

ในฐานะผ้้ิลงนามในห้ลักการลงทุนอยา่งรับผิิดชอบของ
สำห้ประชาชาติิ (Principles for Responsible Investment: 
PRI) กบข. ได้รับเก่ยรติิเข้ารว่มงาน PRI in Person 2025 
ณ ประเทศบราซิลิ เพื่ื�อแลกเปล่�ยนองค์ความร้แ้ละติิดติาม
พื่ฒันาการด้านการลงทนุอยา่งรบัผิิดชอบรว่มกับนักลงทนุ
สำถาบัน ผ้้ิจัดการกองทุน และภาค่เครือข่ายจากนานา
ประเทศ

การเข้าร่วมเวท่ดังกล่าวช่วยให้้ กบข. ได้รับทราบแนว
โน้ม มุมมอง และแนวปฏิิบติัิให้ม ่ๆ  ด้าน ESG Integration, 
Active Ownership, Climate Change, Human Rights 
และประเด็นความยั�งยืนอื�น ๆ ท่�ม่ความสำำาคัญต่ิอการ
บริห้ารการลงทุนระยะยาว สำะท้อนถึงความมุ่งมั�นของ 
กบข. ในการยกระดับแนวทางการลงทุนอย่างรับผิิดชอบ
ให้้สำอดคล้องกับมาติรฐานสำากล และนำาองค์ความร้้ท่�ได้รบั
มาประยุกต์ิใช้ในการพัื่ฒนาการดำาเนินงานขององค์กร
อยา่งต่ิอเนื�อง

ความร่่วมมือของ กบข. ทั้้�งในร่ะดั้บปร่ะเทั้ศและ
นานาชาติิ

การเข้้ารว่ม UK Investment  
Conference Bangkok 2025

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการแลกเปล่�ยนมุมมองและการ
สำรา้งความรว่มมือกับภาค่ในระดับนานาชาติิ เพื่ื�อสำนับสำนุน
การบริห้ารการลงทุนให้้สำอดคล้องกับบริบทเศรษฐกิจโลก
และโอกาสำการลงทุนระยะยาว โดยในปี 2568 เลขาธิกิาร 
กบข. ได้เขา้รว่มงานสำมัมนา UK Investment Conference 
Bangkok 2025 ภายใต้ิหั้วข้อ Building Prosperity:  
The Role of UK-Thai Partnerships in Driving Growth 
เพืื่�อแลกเปล่�ยนมุมมองเก่�ยวกับบทบาทของความร่วมมือ
ระห้ว่างไทยและสำห้ราชอาณาจักรในการขับเคลื�อนการ
เติิบโติทางเศรษฐกิจและการลงทุน

ในเวท่ดังกล่าว กบข. ได้นำาเสำนอมุมมองด้านการบรหิ้าร
พื่อร์ติการลงทุนของนักลงทุนสำถาบัน โดยให้้ความสำำาคัญ
กับการกระจายการลงทุนในห้ลากห้ลายสิำนทรัพื่ย์ ทั�งใน
ประเทศและต่ิางประเทศ รวมถึงสำินทรัพื่ย์ทางเลือก  
การลงทุนโดยติรง และการลงทุนท่�คำานึงถึงปัจจัย ESG  
เพื่ื�อสำนับสำนุนเป้าห้มายการสำร้างผิลติอบแทนท่�ยั�งยืน 
ให้้แก่สำมาชิกในระยะยาว

การเข้าร่วมเวท่ดังกล่าวสำะท้อนบทบาทของ กบข. ใน
การติิดติามแนวโน้มเศรษฐกิจและการลงทุนระดับโลก 
แสำวงห้าโอกาสำจากติลาดท่�ม่ศกัยภาพื่ และเสำรมิสำร้างเครือ
ข่ายความร่วมมือกับภาค่ระห้ว่างประเทศ เพื่ื�อสำนับสำนุน
การบรหิ้ารเงินออมของสำมาชกิให้้ม่ความมั�นคงและพื่รอ้ม
รองรับการเปล่�ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก

การแลกเปล่�ยนัมุมมองด้้านั Climate 
Justice และ ESG Investing ในัเวท่ 
Global ARC 2025

ในปี 2568 เลขาธิกิาร กบข. ได้เขา้รว่มงาน Global ARC 
2025 ในฐานะผิ้้บรรยายร่วมในห้ัวข้อ Climate Justice:  
Is Institutional Investor Commitment to ESG  
Investing Principles Waning or Merely Evolving?  
เพื่ื�อแลกเปล่�ยนมุมมองกับผ้้ิแทนจากองค์กรและนักลงทุน
สำถาบันในระดับนานาชาติิเก่�ยวกับทิศทางของการลงทุน
อยา่งรบัผิิดชอบ ท่ามกลางบรบิทท่�ประเด็นด้าน ESG กำาลัง
เผิชญิทั�งความคาดห้วัง ความท้าทาย และการเปล่�ยนแปลง
ของติลาดทุนโลก

การเข้าร่วมเวท่ดังกล่าวสำะท้อนบทบาทของ กบข. ใน
ฐานะนักลงทุนสำถาบันท่�ให้้ความสำำาคัญกับการติิดติาม
พื่ัฒนาการของแนวคิด ESG Investing ในระดับสำากล  
โดยเฉพื่าะประเด็นความเป็นธิรรมด้านสำภาพื่ภ้มิอากาศ 
การบรหิ้ารความเสำ่�ยงระยะยาว และบทบาทของนกัลงทนุ
ในการสำนับสำนุนการเปล่�ยนผ่ิานไปสำ้เ่ศรษฐกิจท่�ยั�งยนือยา่ง
สำมดุลและเป็นธิรรม
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การแลกเปล่�ยนัมุมมองด้้านั AI และ
นัวัติกรรมดิ้ จิำ ทัลในัองค์ กรกองทุนั
บำานัาญ

กบข. ได้เข้ารว่มเวท่ ICPM Discussion Forum 2025 
ในหั้วขอ้ Integrating AI into the Pension Organization 
ซิึ�งเป็นเวท่แลกเปล่�ยนองค์ความร้้ระห้ว่างองค์กรกองทุน
บำานาญและนักลงทุนสำถาบันระดับนานาชาติิ เก่�ยวกับ
บทบาทของเทคโนโลยปั่ญญาประดิษฐใ์นการยกระดับการ
ดำาเนินงาน การลงทุน และการให้้บริการสำมาชิก

ในการเสำวนาดังกล่าว กบข. ได้รว่มแบง่ปันมุมมองและ
ประสำบการณ์ เ ก่�ยวกับการพื่ัฒนานวัติกรรมดิจิทัล  
โดยเฉพื่าะแนวคิด GPF Twins ซิึ�งเป็นเครื�องมือท่�นำา
เทคโนโลย่มาใช้สำนับสำนุนการวางแผินทางการเงินและ
การเติร่ยมความพื่ร้อมเพื่ื�อวัยเกษ่ยณของสำมาชิก สำะท้อน
ถึงความมุง่มั�นของ กบข. ในการประยุกต์ิใชเ้ทคโนโลยเ่พื่ื�อ
เพื่ิ�มประสำิทธิิภาพื่การให้้บริการ สำร้างการม่สำ่วนร่วมกับ
สำมาชิก และยกระดับบทบาทของกองทุนบำานาญให้้
สำอดคล้องกับการเปล่�ยนแปลงของโลกดิจิทัล

การแลกเปล่�ยนัองค์ความร้้ด้้านัการ
บริหารกองทุนักับ Employees Trust 
Fund ประเทศบร้ไนั

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการแลกเปล่�ยนองค์ความร้แ้ละ
ประสำบการณ์กับห้น่วยงานด้านกองทุนบำานาญในระดับ
นานาชาติิ เพืื่�อเสำริมสำร้างเครือข่ายความร่วมมือและยก
ระดับแนวทางการดำาเนินงานขององค์กร โดยในปี 2568 
กบข. ได้ให้้การต้ิอนรับคณะผิ้้บริห้ารและเจ้าห้น้าท่�จาก 
Employees Trust Fund (TAP) ประเทศบร้ไน ในโอกาสำ
เข้าเย่�ยมชมและศึกษาด้งาน ณ สำำานักงาน กบข.

การศึกษาด้งานดังกล่าวครอบคลุมการแลกเปล่�ยน
ข้อม้ลเก่�ยวกับกระบวนการบริห้ารจัดการกองทุน  
การบริห้ารการลงทุน การให้้บริการสำมาชิก และการพัื่ฒนา
เครื�องมือดิจิทัล เช่น My GPF Application ซิึ�งสำะท้อน
บทบาทของ กบข. ในการเป็นองค์กรกองทุนบำานาญท่�
พื่รอ้มแบง่ปนัองค์ความร้แ้ละประสำบการณกั์บภาค่ระห้ว่าง
ประเทศ ติลอดจนสำนับสำนุนการพื่ัฒนาระบบกองทุน
บำานาญในภ้มิภาคให้้ม่ประสำิทธิภิาพื่มากยิ�งขึ�น
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การแลกเปล่�ยนัมุมมองด้้านั AI และ
นัวัติกรรมดิ้ จิำ ทัลในัองค์ กรกองทุนั
บำานัาญ

กบข. ได้เข้ารว่มเวท่ ICPM Discussion Forum 2025 
ในหั้วขอ้ Integrating AI into the Pension Organization 
ซิึ�งเป็นเวท่แลกเปล่�ยนองค์ความร้้ระห้ว่างองค์กรกองทุน
บำานาญและนักลงทุนสำถาบันระดับนานาชาติิ เก่�ยวกับ
บทบาทของเทคโนโลยปั่ญญาประดิษฐใ์นการยกระดับการ
ดำาเนินงาน การลงทุน และการให้้บริการสำมาชิก

ในการเสำวนาดังกล่าว กบข. ได้รว่มแบง่ปันมุมมองและ
ประสำบการณ์ เ ก่�ยวกับการพื่ัฒนานวัติกรรมดิจิทัล  
โดยเฉพื่าะแนวคิด GPF Twins ซิึ�งเป็นเครื�องมือท่�นำา
เทคโนโลย่มาใช้สำนับสำนุนการวางแผินทางการเงินและ
การเติร่ยมความพื่ร้อมเพื่ื�อวัยเกษ่ยณของสำมาชิก สำะท้อน
ถึงความมุง่มั�นของ กบข. ในการประยุกต์ิใชเ้ทคโนโลยเ่พื่ื�อ
เพื่ิ�มประสำิทธิิภาพื่การให้้บริการ สำร้างการม่สำ่วนร่วมกับ
สำมาชิก และยกระดับบทบาทของกองทุนบำานาญให้้
สำอดคล้องกับการเปล่�ยนแปลงของโลกดิจิทัล

การแลกเปล่�ยนัองค์ความร้้ด้้านัการ
บริหารกองทุนักับ Employees Trust 
Fund ประเทศบร้ไนั

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการแลกเปล่�ยนองค์ความร้แ้ละ
ประสำบการณ์กับห้น่วยงานด้านกองทุนบำานาญในระดับ
นานาชาติิ เพืื่�อเสำริมสำร้างเครือข่ายความร่วมมือและยก
ระดับแนวทางการดำาเนินงานขององค์กร โดยในปี 2568 
กบข. ได้ให้้การต้ิอนรับคณะผิ้้บริห้ารและเจ้าห้น้าท่�จาก 
Employees Trust Fund (TAP) ประเทศบร้ไน ในโอกาสำ
เข้าเย่�ยมชมและศึกษาด้งาน ณ สำำานักงาน กบข.

การศึกษาด้งานดังกล่าวครอบคลุมการแลกเปล่�ยน
ข้อม้ลเก่�ยวกับกระบวนการบริห้ารจัดการกองทุน  
การบริห้ารการลงทุน การให้้บริการสำมาชิก และการพัื่ฒนา
เครื�องมือดิจิทัล เช่น My GPF Application ซิึ�งสำะท้อน
บทบาทของ กบข. ในการเป็นองค์กรกองทุนบำานาญท่�
พื่รอ้มแบง่ปนัองค์ความร้แ้ละประสำบการณกั์บภาค่ระห้ว่าง
ประเทศ ติลอดจนสำนับสำนุนการพื่ัฒนาระบบกองทุน
บำานาญในภ้มิภาคให้้ม่ประสำิทธิภิาพื่มากยิ�งขึ�น

ความรว่มมือเพืื่�อสำง่เสำรมิความร้ท้างการ
เงินัและการวางแผินัเกษ่ียณข้องสำมาชกิ

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการสำร้างความรว่มมือกับภาค่
เครอืขา่ยในระดับประเทศ เพื่ื�อยกระดับความร้ท้างการเงิน 
การวางแผินการเงิน และการเติร่ยมความพื่ร้อมสำ้่วัย
เกษ่ยณของสำมาชกิอยา่งเปน็ร้ปธิรรม โดยในป ี2568 กบข. 
ไ ด้ลงนามบันทึกข้อติกลงความร่วมมือกับสำมาคม 
นักวางแผินการเงินไทย เพืื่� อร่วมกันสำ่งเสำริมความร้้  
ความเข้าใจ และทักษะด้านการบริห้ารจัดการเงินแก่
สำมาชิก กบข. ให้้สำามารถวางแผินการเงินได้เห้มาะสำมกับ
เป้าห้มายและชว่งช่วิติของตินเอง

ความร่วมมือดังกล่าวครอบคลุมการพัื่ฒนาห้ลักสำ้ติร
และการจัดอบรมด้านการเงิน การลงทุน การบริห้ารจัดการ
ห้น่� และการเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการบริห้ารเงินออมของ
สำมาชิก ทั�งในร้ปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่ื�อให้้เข้าถึง
สำมาชิกได้อย่างทั�วถึงมากขึ�น นอกจากน่� ยังมุ่งเสำริมสำร้าง
ศักยภาพื่ของพื่นักงาน กบข. ให้้ม่ความร้้และทักษะด้าน
การวางแผินการเงินและการให้้คำาแนะนำาการลงทุน เพืื่�อ
สำนับสำนุนการให้้บริการและคำาแนะนำาแก่สำมาชิกได้อยา่งม่
ประสำิทธิภิาพื่

ความร่วมมือครั�งน่�สำะท้อนบทบาทของ กบข. ในการ
ทำางานร่วมกับภาค่ผิ้้เช่�ยวชาญ เพื่ื�อสำนับสำนุนให้้สำมาชิกม่
ความร้้ทางการเงินท่�เพื่่ยงพื่อ สำามารถวางแผินการออม
และการลงทุนได้อยา่งเห้มาะสำม และเติรย่มความพื่ร้อมสำ้่
การเกษ่ยณอยา่งมั�นคงและม่คุณภาพื่ช่วิติท่�ด่ในระยะยาว

การแลกเปล่�ยนัองค์ความร้้ด้้านัความ
เสำ่�ยงสำภาพื่ภ้มิอากาศในัติลาด้ติราสำาร
หนั่�ภาคเอกชนั

กบข. ให้้ความสำำาคัญกับการพัื่ฒนาองค์ความร้้ด้านการ
ลงทนุอยา่งรบัผิิดชอบและการบรหิ้ารความเสำ่�ยงท่�เกิดจาก
ปัจจัยด้านสำภาพื่ภ้มิอากาศ โดยรองเลขาธิิการ กลุ่มงาน
ลงทุน ได้เข้ารว่มแลกเปล่�ยนความคิดเห็้นในโครงการวิจัย
เรื�อง “ความเส่ำ�ยงจากสำภาพื่ภ้มิอากาศและผิลติอบแทน
ของติราสำารห้น่�ภาคเอกชน” ร่วมกับสำถาบันบัณฑิิติ
พื่ัฒนบริห้ารศาสำติร์ (NIDA) และสำมาคมติลาดติราสำารห้น่�
ไทย (ThaiBMA)

การเข้าร่วมดังกล่าวสำะท้อนบทบาทของ กบข. ในการ
สำนับสำนุนการพื่ัฒนาองค์ความร้้และข้อม้ลเชิงวิชาการท่�
เก่�ยวข้องกับความเสำ่�ยงด้านสำภาพื่ภ้มิอากาศในติลาดทุน
ไทย โดยเฉพื่าะติลาดติราสำารห้น่�ภาคเอกชน ซิึ�งเป็น
ประเด็นสำำาคัญต่ิอการประเมินความเสำ่�ยง การกำาห้นดราคา
สำินทรัพื่ย์ และการบริห้ารพื่อร์ติการลงทุนในระยะยาว
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ในระยะต่่อไป กบข. จะเดิินหน้าขบัเคล่ื่�อนการลื่งทุุนอยา่งรบัผิิดิชอบ
ผิา่นบทุบาทุของนกัลื่งทุุนสถาบนัระยะยาว โดิยมุุ่ง่บูรณาการปจัจัย ESG 
เขา้กับกระบวนการลื่งทุนุแลื่ะการบรหิารความุ่เส่�ยงอยา่งต่่อเน่�อง ควบคู่
กับการใช้บทุบาทุของผู้ิลื่งทุุนในการส่งสัญญาณเชิงบวกต่่อบริษััทุทุ่�
ลื่งทุนุแลื่ะต่ลื่าดิทุนุ ผิา่นการส่�อสารความุ่คาดิหวังด้ิาน ESG การติ่ดิต่ามุ่
พััฒนาการของบริษััทุในพัอร์ต่การลื่งทุุน แลื่ะการมุ่่ส่วนร่วมุ่อย่าง
สร้างสรรค์ เพั่�อผิลัื่กดัินให้เกิดิการยกระดัิบการดิำาเนินงานด้ิานความุ่
ยั�งย่นอยา่งเป็นรูปธรรมุ่

นอกจากน่� กบข. จะให้ความุ่สำาคัญกับการพััฒนาแนวทุางการ 
ดิำาเนินงานด้ิานสิทุธิมุ่นุษัยชนให้มุ่่ความุ่เป็นระบบมุ่ากยิ�งข้�น โดิยมุุ่่ง
ทุบทุวนแลื่ะยกระดัิบนโยบายด้ิานสิทุธมิุ่นุษัยชนให้สอดิคล้ื่องกับบริบทุ
การดิำาเนินงานขององค์กรแลื่ะแนวปฏิิบัติ่ทุ่�เก่�ยวข้อง รวมุ่ถ้งการพััฒนา
กระบวนการประเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้ิานสิทุธิมุ่นุษัยชนอย่างรอบด้ิาน  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ทุ่�ครอบคลุื่มุ่กลุ่ื่มุ่ผู้ิมุ่่ส่วนได้ิ
เส่ยทุ่� เก่�ยวข้อง เช่น สมุ่าชิก พันักงาน คู่ ค้า แลื่ะบริษััทุทุ่�ลื่งทุุน  
เพั่�อสนับสนุนการระบุ ป้องกัน บรรเทุา แลื่ะติ่ดิต่ามุ่ผิลื่กระทุบด้ิาน 
สิทุธมิุ่นุษัยชนอยา่งเหมุ่าะสมุ่

แนวทุางดัิงกล่ื่าวสะทุ้อนความุ่มุุ่่งมัุ่�นของ กบข. ในการยกระดัิบ
บทุบาทุขององค์กรทัุ�งในฐานะผู้ิบรหิารเงินออมุ่เพั่�อการเกษ่ัยณ นายจ้าง 
คู่สัญญา แลื่ะนักลื่งทุุนสถาบัน เพั่�อสร้างผิลื่ต่อบแทุนทุ่�ยั�งย่น ควบคู่กับ
การสนับสนุนระบบต่ลื่าดิทุุนทุ่�โปร่งใส รับผิิดิชอบ แลื่ะสามุ่ารถสร้าง
คุณค่าระยะยาวให้แก่สมุ่าชิก ผู้ิมุ่่สว่นได้ิเส่ย แลื่ะสังคมุ่โดิยรวมุ่

แผนการดำำาเนินงานในอนาคต
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ในระยะต่่อไป กบข. จะเดิินหน้าขบัเคล่ื่�อนการลื่งทุุนอยา่งรบัผิิดิชอบ
ผิา่นบทุบาทุของนกัลื่งทุนุสถาบนัระยะยาว โดิยมุุ่ง่บูรณาการปจัจัย ESG 
เขา้กับกระบวนการลื่งทุนุแลื่ะการบรหิารความุ่เส่�ยงอยา่งต่่อเน่�อง ควบคู่
กับการใช้บทุบาทุของผู้ิลื่งทุุนในการส่งสัญญาณเชิงบวกต่่อบริษััทุทุ่�
ลื่งทุนุแลื่ะต่ลื่าดิทุุน ผิา่นการส่�อสารความุ่คาดิหวังด้ิาน ESG การติ่ดิต่ามุ่
พััฒนาการของบริษััทุในพัอร์ต่การลื่งทุุน แลื่ะการมุ่่ส่วนร่วมุ่อย่าง
สร้างสรรค์ เพั่�อผิลัื่กดัินให้เกิดิการยกระดัิบการดิำาเนินงานด้ิานความุ่
ยั�งย่นอยา่งเป็นรูปธรรมุ่

นอกจากน่� กบข. จะให้ความุ่สำาคัญกับการพััฒนาแนวทุางการ 
ดิำาเนินงานด้ิานสิทุธิมุ่นุษัยชนให้มุ่่ความุ่เป็นระบบมุ่ากยิ�งข้�น โดิยมุุ่่ง
ทุบทุวนแลื่ะยกระดัิบนโยบายด้ิานสิทุธมิุ่นุษัยชนให้สอดิคล้ื่องกับบริบทุ
การดิำาเนินงานขององค์กรแลื่ะแนวปฏิิบัติ่ทุ่�เก่�ยวข้อง รวมุ่ถ้งการพััฒนา
กระบวนการประเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้ิานสิทุธิมุ่นุษัยชนอย่างรอบด้ิาน  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ทุ่�ครอบคลุื่มุ่กลุ่ื่มุ่ผู้ิมุ่่ส่วนได้ิ
เส่ยทุ่� เก่�ยวข้อง เช่น สมุ่าชิก พันักงาน คู่ ค้า แลื่ะบริษััทุทุ่�ลื่งทุุน  
เพั่�อสนับสนุนการระบุ ป้องกัน บรรเทุา แลื่ะติ่ดิต่ามุ่ผิลื่กระทุบด้ิาน 
สิทุธมิุ่นุษัยชนอยา่งเหมุ่าะสมุ่

แนวทุางดัิงกล่ื่าวสะทุ้อนความุ่มุุ่่งมัุ่�นของ กบข. ในการยกระดัิบ
บทุบาทุขององค์กรทัุ�งในฐานะผู้ิบรหิารเงินออมุ่เพั่�อการเกษ่ัยณ นายจ้าง 
คู่สัญญา แลื่ะนักลื่งทุุนสถาบัน เพั่�อสร้างผิลื่ต่อบแทุนทุ่�ยั�งย่น ควบคู่กับ
การสนับสนุนระบบต่ลื่าดิทุุนทุ่�โปร่งใส รับผิิดิชอบ แลื่ะสามุ่ารถสร้าง
คุณค่าระยะยาวให้แก่สมุ่าชิก ผู้ิมุ่่สว่นได้ิเส่ย แลื่ะสังคมุ่โดิยรวมุ่

แผนการดำำาเนินงานในอนาคต




